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1} O Centro Hospitalar Lisboa Norte EP.E, adlante designado por Cefifjiye s s sme
Hospitalar ¢ um estabelecimento publico do Service Naclonal de
Saude, criada por fusdo do Hospital de Santa Maria EP.E com o
Hospital Pulido Valente EI.E, operada por forca do Decreto - Lei
n23 /2008, de 08 de Fevereiro.

2) O Centro Hospitalar ¢ uma pessoa colectiva de direito pablico, de
natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira
e palrimomnial, com o niumero de pessoa colectiva 508481287 e com
sede na Av. Prof. Egas Moniz, em Lishoa.

Artigo 27
Missan

1) O Centro Hospitalar ¢ wm estabelecimento de referéncia do Servico
Nacional de Sande, desempenhando funcoes diferenciadas na
prestacdo de cuidados de saude, na formacio pre, pos-graduada e
continuada, bem como na area da investigacio.

2) A actividade do Centro Hospitalar, centrada ns satisfacdo das
necessidades dos utentes no acesso aos cuidados de saade, orienta-se
por critérios exigentes de qualidade, economia, eficiéncia e eficacia,
num conlexto de equilibrio economico e financeiro sustentavel, em
conformidade com o contrato-programa  em  vigor, devendo
desenvolver a sua ac¢ido por centros de responsabilidade com vista ao
aprofundamento do modelo empresarial de gestao adoptado.

3) Na sua actuagao constituem valores centrais do Centro Hospitalar:
—5Servico Publico com primado no doente e no respeito pela sua
dignidade individual;
~Justica e Equidade;

- Qualidade; !
- Inovacao;

—Rigor ¢ Integridade; \N
- Responsabilidade;

—-Humanizacdo ¢ ndao discriminacao.
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Artigo 3°
Dhjecto e Area de Influéncia

1) O Centro Hospitalar tem por objecto a prestacio de cuidados de
saide aos cidaddos no Admbito das suas  capacidades e
responsabilidades, em conformidade com o seu grau de diferenciacio
e posicionamento no Servico Nacional de Satde.

2) A sua actividade, centrada no primado do doente, através da
prestacao de culdados de sainde diferenclados a populacio da sua
zona de influéncia, abarca também a referenciacio diferenciada em
miultiplas areas clinicas, no contexto regional, nacional e dos paises de
expressao portuguesa.

3} O Centro Hospitalar pode, mediante autorizacdo ministerial ¢ nos
termos e para os efeitos do disposto no art, 10° do Decreto-Lei n®
233/2005, de 29 de Dezembro, proceder i cedéncia de exploracao de
servicos, associar-se com  outras entidades publicas para a
prossecucido dos seus objectivos, participar em sociedades andnimas
que tenham por ohjecto a prestacio de cuidados de saude e participar
no capital de sociedades animimas mediante autorizacao ministerial.

4} Sem embargo do que vier a ser deflinido por via legislativa em matéria
de delimitaciio geografica da area de influéncia do Centro Hospitalar,
considera-se a actualmente existente, que compreende a area
carrespondente & Unidade de Satde Setentrional de Lishoa.

5) A actlvidade exercida pelo Centro Hospitalar deve respeitar a
articulacio funcional com a rede de cuidados primarios, no ambito da
sua area de influéneia, bem como com a rede nacional de cuidados
continuados integrados, nos termos legais e vigentes, em
conformidade com os criterios fixados pelo Ministério da Satde.

6) Cabe ainda ao Centro Hospitalar desenvolver as actividades de
investigacao, ensino e formacio subordinada, no que respeita a
formaciao de profissionais de satude, a sua capacidade lormativa,
podendo estas ser previstas e reguladas em contratos-programa, onde
se definam as formas de financiamento.

7) Para efeitos de articulacido das actividades de ensino ¢ investgacio
com a actividade clinica serao celebrados protocolos entre o Centro
Hospitalar e as Universidades onde se ministre o curso de Medicina, :
cujo acompanhamento de execucdo sera assegurado por uma \S
comissio mista a nomear de acordo com o disposto na legislacio do
Hospitais Universitarios.

) O Centro Hospitalar, de harmonia com 0 protocolo celebrado com a U"\l
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa e o Instituto de i
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Medicina Molecular, para a criaciio do Centro Académico de Medicina
de Lishoa, desenvalverd a sua actividade, no dmblto da Investigacio
Biomédica & para o desenvolvimento da Educaciio Médica, nos termos
acordados no referido protocaolo.

Artigo 4°
Principios Gerais de Conduta

No desempenho das suas funcoes, os colaboradores do Centro Hospitalar
devem pautar a sua conduta por principios de competéncia, integridade,
independéncia, isencio ¢ equidade, actuando sempre com respeito pelos
valores nucleares do Centro Hospitalar, legislaciao aplicavel e respectivos
codigos de conduta, deontologicos e étlcos.

Artigo 5v
Legislacdo Aplicavel

O Centro Hospitalar rege-se pelo presente Repulamento Interno e pela
sepuinte legislacio:

a) Diploma da criacdo do Centro Hospitalar e respectivos estanitos,
aprovado pelo Decreto-Lel n © 23/2008, de 08 de Fevereiro;

b) Diploma da criagio dos hospitais como entidades puablicas
empresariais e respectivos estatutos, aprovado pelo Decreto-Lei
n"233/2005, de 29 de Dezembro;

¢} Regime juridico do sector empresarial do estado, aprovado pelo
Decreto-Lei n? 558/99, de 17 de Dezembro com a redac¢do que lhe foi
dada pelo Decreto-Lel n®300,/2007, de 23 de Agosto;

i) Normas em vigor para o Servico Nacional de Saude que nao sejam
incompativels com o regime juridico dos Hospitais EP.E;

e) Regime juridico dos hospitais universitarios.

Capitulo II
Orgaos

- Secgio |
Orgdos Sociais

Artigo 6
Composicio ¢ Funcionamento

1) Sdo orgaos sociais do Centro Hospilalar:
a) O Conselho de Administracao;

b) O Fiscal Unico:
¢} O Conselho Consultivo.

2) A composicdo, competéncia ¢ funcionamento dos drgdos sociais constam U/\.1
dos estatutos constanies do anexo ao Decreto-Lel n®233 /2005, de 29 de

Centro Hospitalar Lisbos Morte = Regulamento Interno
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Agosto, sendo que as regras quanto ao funcionamento do Conselho de
Administracio, serfio fixadas e registadas em acta da primeira reunido.

i} O Conselho de Administracio pode delegar as suas competéncias nos
seus membros ou pessoal de direccio e chefia, com excepcio das
constantes das alineas a) a |) do art. 79 dos referidos estatutos.

Artigo 7
Presidente do Conselho de Administracio

As competéncias do presidente do Conselho de Administracdo sdo as
constantes dos estatutos anexos ao Decreto - Lei n®233/2005, de 29 de
Dezembro, podendo este lazer-se substituir nas suas auséncias e
impedimentos por vogal por si designado.

A Artigo 8¢
Director Clinico

1) As competéncias do Director Clinico constam dos estatutos anexos ao
Decreto-Lei n®233/2005, de 29 de Dezembro.

21 No exercicio das suas funcdes o Director Clinico serd coadjuvado por
adjuntos até ao maximo de nove por si escollddos, dos guais um
assumira a direccae do Internato Medico.

3) As areas de actividade dos adjuntos do Director Clinico constarin do
despacho de nomeacio, o qual definira o complemento remuneratério a
atribuir.

Artigo 9°
Enfvrmeiro Director

1) As competéncias do Enfermeiro Director constam dos estarulos anexos

a0 Decreto-Lei n®233 /2005, de 29 de Dezembro.

2) No exercicio das suas fungoes o Enfermeiro Director sera coadjuvado por
adjuntos ate ao maximo de nove, por si escolhidos.

3) As areas de actividade dos adjuntos constardo do despacho de nomeigao,
o qual deflinirda o complemento remuneratorio a atribuir.

Artigo 10°
Fiscal Unico

A natureza do exercicio de funcoes, mandato e competéncia do Fiscal Unico,
constam dos artigos 15° e [6Y dos estarutos anexos ao Decreto-lel
n®233/2005, de 29 de Dezembro.
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Artigo 11"
Conselho Consultivo

A namreza, composicao, funcionamento ¢ mandato dos membros do
Conselho Consultivo sfio os constantes dos artigos 18% a 20° dos estatutos
anexos ao Decreto-Lei nv233/2005, de 29 de Dezembro.

Artigo 12°
Auditor Internn

1) Compete ao Conselho de Administracio, designar o Auditor Interno,

2) As competéncias do Auditor Interno constam dos estatutos anexos ao
Decreto-Lei n® 233/2005, de 29 de Dezembro.

Seccan 11

: Artigo 13"
Orgdos de Apoio Teécnico

1) As comissOes de apolo técnico sdo orgaos de caracter consultivo que
colaboram com o Conselho de Administracio por sua iniciativa ou a
pedido deste em matérias especializadas.

2) O Conselho de Administracdo pode, por imperativo legal ou e face das
necessidades decorrentes da actividade do Centro Hospitalar, criar outras
comissoes técnicas para além das previstas no presente regulamento.

3) A designacdo do presidente e dos membros das comissoes de apoia
lecmico, € da competéncia do Conselho de Administragio, sob proposta
ilo Direcior Clinico.

4y (s mandatos dos memhbros dos drgaos de apoio técnico tem a duraciao de
trés anos.

Artigo 14v
Lnunierugdo

1) As camissoes de apoio teenico do Centro Hospitalar sio us seguintes:

- Comissao de Aunditoria; -
- Comissdo de Catastrofe e Emergéncia Interna;

- Conmussao de Controlo da Infeccio Hospitalar;

- Comissdo de Coordenacio Oncalogica;

- Comissao Departamental;
— Comissao de Ftica;

- Comissao de Farmacia e de Terapéutica;

—_—
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- Comissdo de Harmonizacio ¢ Boas Praticas;
Comissio de Humanizacio e Oualidade de Servicos;

- Comissdo de Introduciio ¢ Analise de Reagentes Laboratoriais;

- Comissio Técnica de Certificacdo da Interrupcio Voluntaria da
Gravidez;

- Comissdao Transfusional;

- Direccio do Internato Médico;

2) As comlssoes de apolo técnico podem agregar Internamente comissdes
de dimensio mals reduzida, denominadas subcomisstes, cCuja
constitwicdan e nomeachio dos membros cabe ao Conselho de

Administracao, mediante proposta do Director Clinico.

3) O Conselho dos Técnicos de Diagnastico e Terapéatica funcionara com a
composicio e competéncias definidas no Decreto-Lei n® 564,99, de 21 de
lezermbro.

4) Mo ambito do sistema integrado de gestdo ¢ avaliacdo do desempenho,
estabelecido pela Lei n"66-B,/2007, de 28 de Dezembro, funcionara o
Conselho Coordenador da Avaliacio com as competencias previsias no
referido normativo.

Subsecgao 1

Artigo 15°
Comissdo de Auditoria

1} A Comissiao de Auditoria tem por abjectivo contribuir para a integridade
¢ ¢ficacia do sistema de controlo interno do Centro Hospitalar, a
melhoria da qualidade e fiabilidade da infermacio contabilistica e dos
indicadores de gestio e a realizagdo dos ohjectivos fixados.

2) A comissiio de auditoria ¢ designada pelo Conselho de Administracio
pelo periodo de trés anos, sendo composta por um minimo de cinco e um
maximo de onze membros, sendo um o Auditor interno, que coordenari.

3} Compete em especial a comissdo de auditoria:

a) Zelar pela eficicia dos sistemas de controlo interno e da auditoria
interna e pela existéncia de nma adequada gestio de riscos;

h) Promover e supervisionar as actvidades de controlo, através de
niacleos de auditoria, aos quais competira verificar e avallar os
sistemas e procedimentos organizacionais, com vista @ mininizar as
probabilidades de ocorréncia de irregularidades, erros ou praticas
ineficazes, monitorizar a realizacio dos objectivos fixados em termos
de gestio ¢ em matéria de controlo interno e de compliance, Cﬂ/\q
reportando eventuais desvios e propondo as necessarias correccoes
ou ajustamentos das medidas ou de procedimentos;

Centro Hospllalir Lishoa Norte - Regulamento lnterno
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) Formular recomendacbes para a melhoria da organizacio e dos
processas de gestio, nomeadamente no cumprimento das metas e
objectivos fixados pelo Conselho de Administracdo, na promogao da
ética e valores apropriados dentro da organizacfio, na boa prestacio
de contas e na gestdo e controlo do risco;

d) Propor a realizacio de auditorias externas ou servicos similares, tendo
em conta a sua pertinéncia e os recursos internos disponivels,

e} Propor a designacao, quando entenda necessario, de um ou mais
elementos de apoio, com experiéncia ou conhecimentos nas areas da
sud competéncia, para prestacao de informacao e reallzacio de
trabalhos visande [lundamentar as respectivas observaches ou
recomendaches;

) Convocar para participar nas suas reunides ordinarias oo
extraordinirias qualquer dos titulares dos Orgdos estatutarios e
responsavels da estrutura organizacional do Centro Hospitalar, quer
das areas da accido médica e de suporte a prestacio de cuidados, os
quais deverdo prestar todo o apoio e colaboracio que lhes for
solicitado;

g) Acompanhar a execugao dos planos de actividade das anditorias
interna e externa, avaliando as conclusoes e respectivas accbes de
auditoria e transmitir as necessarias recomendacdes ao conselho de
administracio;

h) Acompanhar accoes de controlo ou de inspeccac desenvolvidas pelo
Tribunal de Contas e pelas enudades de controlo estratégico =
sectorial nos termos do Decreto - Lel n® 166/98, de 25 de Junho;

i) Pronunciar-se  sobre qualsquer materias de controlo  interno
submetidas & sua apreciacao pelo Conselho de Administracao;

j) Elaborar semestralmente um relatorio sobre a actividade desenvolvida.

Artigo 162 _
Comilssao de Catastrole e Emergénda Interna

1) A Comissio de Catastrofe e Emergéncia Interna compete apoiar 0s Orgiaos
de administracdo em tudo o que respeita ao bom desempenho das suas
atribuictes na matéria, designadamente:

a) Assegurar a articulacao e colaboragao com o Servico Nacional de
Proteccao Civil;

b) Promover a elaboracio dos planos de catastrofe e de emergincia
interna, programando a actuaciao do Centro Hospitalar nas situacoes
de maior risco potencial na area do concelhio de Lishoa;

¢) Manter estreita colaboracio e contacto, se possivel, com os centros
operacionais de proteccio cvil pacionais e regionais, com as
corporacoes de bombeiros, Cruz Vermelha, etc, quando for caso
disso;

d) Organizar accoes de prevencdo, informacdo ¢ sensibilizacao dos
funcionarios do Centro Hospitalar de forma a mobiliza-los para
eventuais situagoes de catastrofe;
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¢} Promover a realizacio, pelas entidades tecnicamente competentes, de
vistorias as Instalactes do Centro Hospitalar, tendo em vista a
verificacdo de condicdes de sepuranca ou condlcbes propiciadoras de
catastrofes.

2) A Comissao de Catastrofe ¢ Emergéncia Interna funclona com um nomeéer
maximo de sejis membros, entre eles o coordenador, o qual detém voto de
gqualidade e todos nomeados pelo Conselho de Administracio,

Artiga 17°
Comissdo de Controlo dd Infeccio Hosplitalar

1) A Comissdao de Controlo da Infeccdo Hospitalar tem como objectivo
prevenir, detectar e propor medidas de controlo das infeccbes no Centro
Hospitalar, articulando-se para tanto com 0% varios departamentos,
servicos @ unidades funcionais.

2} A Comissao de Controlo da Infeccao Hospitalar ¢ constituida por um
numero impar de membros, no maxino nove, entre eies o coordenador,
designados, preferencialmente, de entre medicos microbiologistas,
infecciologistas, cirurgites, internistas, epidemiologistas e da saGde
publica, e pelo menos, um enfermetro.

3) Sdo membros consultivos da Comissdao de Controlo da Infeccao
Hospitalar os responsaveis pelos Servicos de Gestiio Técnico-
Farmacéutica, Gestdo de Compras, InstalacGes e Equipamentos, Gestio
Financeira, lLogistica Geral ¢ Saude Ocupacional ¢ pela Central de
Esterilizagdo.

Artigo 18%
Competencias da Comissiao de Controlo da Infeccio Hospitalar

1) Compete em especial a comissio:

a) Definir, implementar ¢ monitorizar um  sistema  transversal de
vigildncia epidemiolopica de estruturas, processos e resultados,
dirigido a situacces de maior risco;

b) Propor recomendacors e normas de prevengdo e controlo da infeccan
e @ monitorizacao da sua ¢correcta aplicacio;

¢) Fornecer ans servicos interessados informacio pertinente referente a

microrganismos isolados e resisténcia a agentes antimicrobianos;
d) Colaborar mna delimcdo da politica de anubiGticos, anti-septicos,
desinfectantes e esterilizacdo do Centro Hospitalar;
e) Definir e implementar normas e circuitos para comunicacao dos ¢asos
de infeccao em utentes e no pessoal;
f) Proceder a inquéritos epidemiclagicos e divalgar os seus resultados
dentro do Centro Hospitalar;
g) Participar no programa de promocdo da qualidade do Centro C/(/\{
Hospitalar;

Centro Hospitilar Lishoa Norte - Regulamento Interno
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h) Colaborar na formacdo em servico e em outras accoes de formacdo
levadas a cabo pelo Centro Hospitalar na drea do controlo da infecgio;

i) Emitir parecer em projectos de execucio de obras, quando solicitado,
e na aguisicio de equipamentos e bens de consumo ou servicos
relacionados com a prevenciio e controlo da Infeccio;

]} Colaborar na aplicacdo das normas legals sobre as condicdes de
higiene e seguranca no trabalho;

1) Colaborar na apreciacio e aplicacdo das normas legais relativas a
recolha, transporte e eliminacio de residuos hospitalares;

m) Elaborar, nos termos do Despacho Ministerial n®*14178/2007, um
plano operacional de controlo da infeccdo, no dmbite do Programa
Nacional de Prevencdo ¢ Controle da Infeccio (PNIC), a aprovar e
avallar inmternamente pelo Conselho de Administracio, sem prejuizo
da avaliacio externa gue cabhe a ouiras entidacdes;

n) Elaborar e apresentar 4 aprovacio do Conselho de Administracio o
plano de ac¢éio anual e o orcamento os recursoas necessarios 4 sua
OXeCNgAo;

o) Elabhorar ¢ enviar ao Conselho de Administracao o relatorio de
actividades referente ao ano anterior.

Artigo 19°
Comissdo de Coordenacao Oncolodgica

A Comissao de Coordenaciio Oncologica compete coadjuvar ¢ Director
Clinico, pronunciande-se, por sua iniciativa ou a pedido daquele orgdo,
sobre as materias de ambito oncoldgico gque forem da sua cornpeténcia,

Compete ao Conselho de Administracio, sob proposta do Director
Clinico, designar os médicos que compdem a comissio, a qual serd
presidida pelo proprio Director Clinico ou por um dos seus adjuntos.

Na sua composicao, a comissao deve integrar um nuamero impar de
membros médicos, com pelo menaos, 0 grau de especialista nas areas de
anatomia patologica, cirurgia, oncologia, radioterapia ¢ outras
especialidades médicas ou cirirgicas que se julguem adequadas.

Artigo 20°
Competéncias da Comissao de Coordenacian Oncologica

Compete a comissao:

a) Organizar as consullas de gropo, multidisciplinares, com o ohjectivo
de analisar e delinir a estratégia de diagnostico ¢ terapéutica relativa a
casos clinicos oncoldgicos;

b) Aprovar protocolos de actuagio diagnostica ¢ terapeutica dos diversos
Upos de doencas oneologicas;

¢} Emilir parecer sobre a estrutura do Centro Hospitalar no dambito da
oncologia sempre que solicitado pelo Conselho de Administragao;

d) Promover e coordenar o registo hospitalar do cancro;

Centro Hospltalar Lisboa Morte - Regulamento [ntermno
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e} Elaborar e apresentar & aprovacio do Conselho de Administracio o
IJ|F|HU anual e o orcamento dos recursos necessarios 4 EXeCucin:

[} Elaborar e enviar ao Conselhe de Administracio o relatério de
actividades referente ao ano anterior;

g} Elabarar e apresentar a aprovacio do Conselho de Administracao as
recomendacdes que considere necessarias,

2} Compete ainda & comissdo aprovar as normas de funclionamento da
consulta de grupo, em articulacio com os directores dos servigos
respectivos.

Artigo 21"
Comissiao Departamental

1) A Comissan Departamental & wm Orgao de apoio ao Director Clinico, gue
a ela preside, sendo constituida pelos directores de departamento do
Centro Hospitalar.

2) A Comissdo Departamental reine ordinariamente uma vez por rmiés o
extraordinariatmente sempre que convoecada pelo seu presidente,

Artigo 22¢
Competencias da Comissan Departamental

Compete nomeadamente a Comissiao Departamental:

a) Compatibilizar ¢ coordenar os planos de acgdao implementados nos
varlos departamentos do Centro Hospitalar;

b) Garantir a eficiente utilizacio dos recursos disponiveis;

c) Prapor e adoptar as medidas necessarias a melhoria das estruturas
organizativas tendo ¢m vista incrementar a eficiéncia dos recursos
disponiveis;

d) Preparar o relatdrio de actividades, submetendo-o ao Conselho de
Adminisivagdo.

Artigo 23° ok ond”

Comissio de Etica

(Composicio ¢ Constituicio da Comissan de Etica e
Mandato dos Respectivos Membros)

1) A Comissao de Ltica a que se refere o Decreto-Lei n® 97/95, de 10 de
Maio, ¢ constituida por sete membros, designados de entre médicos,
enfermeiros, farmacéuticos, juristas, tedlogos, psicologos, sociélogos ou
profissionais de outras areas das ciéncias sociais e humanas.

2) O mandato dos membros da Comissio de Etica é de trés anos, podendo
ser renovado por iguais periodos.

Centro Hospitaler Lisboa Morre Regulamento Intemo
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3) A comissido funciona sob a direccio de um presidente coadjuvado por um
vice ]]1‘L‘SH|{‘111.'I?., eleftos por e de entre 05 seus pares.

4) A comissdo de ética pode, sempre que considere necessario, solicitar o
apolo de outros técnicos ou peritos,

51 Cabe ao Director Clinico designar os membros da Comissao de Etica,
submetendo a respectiva constituicio a homologacio pelo Conselho de
Administracio.

6) Funclona na dependéncla e como seccio da Comissio de Etea, a Entdade
de Verificacao da Admissibilidade da Colheita para Transplante (EVA), de
harmonia com o disposto no Despacho Ministerial n®26951 /2007, de 26
de Novembro.

Artigo 24°
Competéncias da Comissio de Etica

1) Nos termos da legislacio em vigor, compete a Comissan de Etjca:

a) Zelar, no ambito do fundonamento do Centro Hospitalar pela
salvaguarda da dignidade e integridade humanas;

b) Emitir, por sua iniciativa ou por solicitacio, pareceres sobre questoes
oticas no dominio das actividades do Centro Hospitalar,

¢) Pronunciar-se sobre os$ protocolos de investpgacde clentilica,
nomeadamente os que se refiram a ensaios de diagnostico ou
terapéutica e técnicas experimentais que snvolvam seres humanos e
seus produtos biologlcos, realizados no dmbito do Centro Hospitalar,;

d) Pronunciar-se em matéria de ensaios clinicos de medicamentos,
quando solicitado pela Comissiio de Etica para a Investigacio Clinica
(CEIC), nos termos do disposto na Lei n.°? 46,2004, de 19 de Agosto,
bem como no que respelta ao acompanhamento dos ensains clinicos;

e) Promover a divulgacdo dos principios gerais da bioclica pelos meios
adeguados, designadamente atraves de estudos, pareceres ou outros
tocamentos, no ambito da actividade dos prolissionais de sande do
Centro Hospitalar.

Artigo 25°
Comissao de Farmacia e Terapeutica

1) A Comissdo de Farmacia e Terapeutica tem como objectivos: ¢

a) Zelar pelo cumprimento do formulario de medicamentos hospitalares,
atlaptando-o a realidade do Centro Hospitalar ¢ elaborar adendas;

b) Pronunciar-se sobre a correccdo das terapeuticas prescritas, sempre
que solicitada:

¢) Analisar os custos de cada servico e emitir parecer sobre a aquisicao
de novos medicamentos ou dos que ndo constem do formulario. Q@\(
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2} A Comissdo de Farmacia e Terapfutica £ constituida por um maximo de
seis membros, em numero igual de entre médicos e farmacéuticos e é
presidida pelo Director Clinico ou por um dos seus adjuntos, o qual
detém voto de qualidade, sendo os restantes médicos nomeados pelo
Director Clinico do Centro Hospitalar e os farmacénticos pelo director do
Servico de Gestio Técnico-Farmacéutica, de entre os farmacéuticos do
quadro do Centro Hospitalar,

Artigo 267
Competéncias da Comissio de Farmacia @ Terapéutica

A comissdo compete nomeadamente;

al
b}

C)

c)

vl

@)

h)

i)

J)
k)

Actuar como Orgio consultivo e de integracio de ligacao entre os
servicos de accin medica e o Servico de Gestdo Técrnico-Farmacéutica;
Elaborar as adendas privativas de aditamento ou exclusio ao
Formulirio Hospitalar Naclonal de Medicamentos;

Emitir pareceres e relatorios acerca de todos os medicamentos a
incluir ou a excluir no Formuldario Hoespitalar Nacional  de
Medicamentos, que serdo enviados trimestralmente ao INFARMED;
Zelar pelo cumprimento do  Formudario Hospitalar Nacional de
Medicamentos e snas adendas;

Pronunciar-se sohre a correccdo da terapéutica prescrita aos doentes
quando solicitada pelo seu presidente ¢ sem quebra das normas
deontologicas;

Apreciar com cada servico hospitalar os custos das terapeuticas que
periodicamente lhe sio submetidas, apos emissin de parecer
obrigatario pelo Servico de Gestio Técnico-Farmacéutica do Centro
Hospitalar;

Elaborar, observando parecer prévio sobre ns custos a emitir pelo
director do Servico de Gestio Técnico-Farmaceutica, lista dos
medicamentos de urgéneia que devem existir nos servicos de accao
medica;

Propor o que tiver por conveniente dentro das materias da sua
competéncia;

Elaborar e apresentar & aprovacdo do Conselho de Administracao o
plano de acciao anual ¢ orcamento dos recursos necessarios a sua
execucin;

Llaborar e enviar ao Conselho de Administracao o relatorio de
actividades referente ao ano anterior.

Pronunciar-se nos termos da legislacio em vigor emitindo parecer
prévio nos casos de primeiro fornecimento de medicamentos
reservados exclusivamente a tratamentos em meio hospitalar e outros
sujeitos a receita restrita.

Artigo 274
Comissdo de Harmonizaciao e Boas Praticas

1) A Comissao de Harmonizacao e Hoas Praticas tem por objectivo definir
de modo uniforme as especificacies técnicas e a nomenclatura para as
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diferentes categorias de bens e servicos a adguirir pelo Centro Hospitalar,
no que respeita a material de consumo clinico, material de consumo
corrente, equipamento £ obras.

2) Compete ao Conselho de Administracao designar os membros em
niumero impar que compdem a comissao, a qual sera presidida por um
membro do Conselho de Administracio.

Artigo 28°
Comissdo de Humanizacio e Oualidade de Servicos

1) A Comissdo de Humandzacido e Qualidade dos Servicos tein como
objectivo acompanhar e monitorizar os miveis de gualidade global da
prestacdo de servicos no Centro Hospitalar, promovendo acgoes gue
visem, directa on indirectamente, melhorar a qualidade assistencial mum
ambiente humanizado para utentes e profissionais.

2) A Comissao de Humanizacao e Qualidade dos Servicos ¢ constituida por
um numero par de membros, no maximo dez, sendo um deles o
coordenador designado pelo Conselho de Administragio o gual detém
voto de qualidade.,

3) Compete-lhe, nomeadamente:

a) Formular e apoiar a implementacio de uma politica de qualidade;

b} Avaliar continnamente as diferentes dimensoes da qualidade;

¢} Propor anualmente ao Conselho de Administracio o plano de
actividades e orcamento e elaborar o relatdrio referente ao ano
anterior;

d) Acompanhar as actividades dos diferentes sectores do Centro
Hospitalar, nomeadamente as incluidas no plano de accdo anual.

4) A politica de humanizacio e qualidade incluira a aplicacio global,
sectorial ou local de normas de certificacdo e de acreditacao, conforme a
opcio estrategica do Centro Hospitalar,

Artigo 29
Comissao de Introducdo ¢ Anallse de Reagentes Laboratoriais

1) Compete a Comissdo de Introducao e Analise de Reagentes Laboratoriais
proceder a avaliacdo técnica dos custos e equipamentos a utilizar no que
respeita a introducio ce novas técnicas laboratoriais.

2) A comissan ¢ composta por cinco membros, nomeados pelo presidente
do Conselho de Adminisiracéo, por proposta do Director Clinico.

Centro Hospitalar Lishoa Norte - Regulamento Interno
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Artlgo st
Comissdo Téconica de Certificaciio das Condicdes de
Interrupcio Voluntaria da Gravidez

I} Compete a Comissio Tecnica de Certificacdo das Condicdes de
Interrupcio Voluntaria da Gravidez, de acordo com as competéncias gue
lhe estdo fixadas nos termos da legislacio em vigor, a certificacio da
conformidade da interrupcao  voluntaria da gravidez com as
circunstincias previstas no artigo 142° do Codigo Penal, com vista 3
interrupcao da gravides.

2) A comissdao @ composta por tés ol cinco meéedicos como membros
efectivos ¢ dois suplentes, todos nomeados pelo Conselho de
Administracio, pelo periodo de um ano, renovavel.

3) Na composicio da comissio, deve constar um ohstetra/ecografista, um
neonatologista e, se possivel, um geneticista.

Artigo 319
Comissao Transfusional

1) A Comissao Transfusional, adiante designada por CT, é um orgio de
apolo téenico multidisciplinar, constituido por um conjunto de sete a
nove membros, designados entre médicos, enfermeiros e profissionais de
outras areas relacionadas com a transfusao de sangue,

2} A CT pode sulicitar o apaio de outros 1écnicos ou peritos, sempre que il
se revele necessario ou recomendavel, para o camprimento de objectivos
ou projectos especiticos de trabalho.

3) A CT funciona sob direccio de um presidente, coadjuvado por um vice-
presidente.

4) Compete ao conselho de administracan do Centro Hospilalar, sob
proposta do Director Clinico a designacao do presidente, do vice-
presidente e dos demais membros da CT.

5} O mandato dos membros da CT ¢ de trés anos, podendo ser renovado é

por iguais periodos. \/&‘

Artigo 32¢
Competincias da Comissao Transfusional

a) Contribuir para o bem-estar do doente, assepurando que o suporte
hemoterapéutico seja logico, coerente e claramente justificado;

b) Zelar para que seja assegurada ao doente uma terapéutica
transfusional compativel, eficaz e endderecada aos padroes maximos U”T
de seguranca;
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¢} Fomentar ¢ estimular a formacdo em hemoterapia do pessoal médico,
de enfermagem e técnico de laboratorio;

d) Assegurar a nivel institucional o processo de melhoria continua de
gualidade na area transfusional;

e} Propor politicas gerals de dmbito institucional nesta area;

fi Actuar como Orgio consultive do Conselho de Administracao,
elaborando pareceres, a seu pedido ou por sua iniciativa;

g) Conduzir auditorias & pratica transfusional no Centro Hospitalar;

) Analisar s dados estatisticos do Servico de Imuno-Hemaoterapia;

1) Promover reunices de consenso,

i1 Elaborar recomendaces.

Artigo 33°
Funcionamento ¢ Deliberacoes

A CT retne sempre que convocada pelo sen presidente €, no minimao,
duas vezes por ano.

Qualquer dos elementos da CT pode propor ao presidente a realizagao de
reuniodes suplementares, fundamentando a sua proposta.

O presidente enviara uma convocatdria a cada um dos elementos que
compoe a CT, com a antecedéncia minima de uma semani.

Ma convocatoria devera constar a data, hora e local da reuniio, bem como
a ordem de trabalhos.

Das reunites serdo elaboradas actas por um dos clementos da C1.

Depois de aprovada, a acta ¢ assinada pelo presidente e por todos 0s
elementos presentes na reuniao.

A CT deve manter actualizado um arquivo com toda a documentagdo
produzida.

No [inal de cada ano civil, a CT elaborarda v relatério de aclividades, o
qual sera enviado a Direcciio Clinica,

No exercicio das snas [unc¢des, a C1 deve observar o estabelecido na Lei,
nu Codigo Deontologicn ¢ em outros actos normativos, nacionais ou
internacionais, existentes sobre as matrerias a deliberar.

10)A CT s6 podera deliberar validamente na presenca da maioria dos

membros.

11)As deliberagoes proferidas pela CT devem ser pur maioria simples dos

Centro Hospitalar Lishaa Norte - Regulamento Intermo
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12)Todos os elementos da CT deverdo votar, ndo sendo admitida a
ahstencio.

Artigo 34"
Direccio do Internato Médico

1) A Direccio do Internato Médico assegura o processo de formagio médica
especializada dos médicos internos.

b A Direccdo do Intermato Médico, de acorde com o disposto no Decreto-Lei
n" 203,/04, de 18 de Agosto com as alteracdes constantes do Decreto-Lel
n*60,/2007, de 13 de Marco e Portarla 183/2006, de 22 de Fevereiro,

compete & um medico de reconhecida competéncla e experiéncia em

formacdo de medicos internos, nomeado pelo Director Clinico e
coadjuvado por um a trés assessores.

Artigo 357
Competencias da Direccao do Internato Medicn

1) A Direccao do Internato Médico compete:

a) Programir o funcionamento ¢ desenvolvimento dos internatos e dos
estdgios a efectuar dentro e fora do estabelecimento, com ohservancia
dos programas aprovados e das normas estabelecidas;

b) Orieatar e acompanhar o desenvalvilmento geral dos internatos ¢ a
avaliacao dos mdédiros internos, em estrelta colaboracas com os
directores ou os responsivels dos servicos hospitalares e orientadores
de formacio;

¢) Verificar e avaliar as condigbes de lormacao, comunicando a Comissao
Regional dos Internatos Médicos qualquer alteragdo que possa
implicar perda de idoneidade do servico;

d) Organizar os elementos do processo individual dos  internos
relevantes para o internato, através de registos autenticados pelo
director de servico e arientador de [ormacio;

¢) Promover ¢ coordenar a realizacio de actlvidades de cardcter
formativo que se integrem nos respectivos programas;

f) Propor a Comissio Regional a concessio de idoneidade aos servigos e
sua capacidade formativa. as quais, com parecer tecnico do Conselho
Nacional Executivo da Ordem dos Médicos, sao posteriormente fixadas
pelo Ministério da Saude; . Q‘{\

g) Orientar a distribuicao dos internos pelos diferentes servicos, de \/\\
acordo com a respectiva capacidade;

h) Recolher periodicamente junte dos directores  dos  servicos
hospitalares, dos orientadores de [ormacao ¢ dos internos,
informacoes pertinentes para um adequado funcionamento dos
interndlos;

i) Coordenar e centralizar as avaliagdes;

j) Nomear os orientadores de formacin; C!f,\_,(
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I} Pronunciar-se sobre os assuntos relativos & formacdo que lhes sejam
submetidos pelos orgiaos do estabelecimento ou pelas comisstes dos
internatos;

m) Substituir os orientadores de formacdo ou responsaveis de estagio, em
situacbes devidamente fundamentadas.

Capitulo 11
Estrutura e Organizacao

Seccao |
Estrutura

Artign 36Y
Definicao

Integram a estrutura organizacional do Centro Hospitalar as seguintes
areas:

1) Accao medica;
2) Suporte a prestacio de cuidados;
3) Apoio geral e logistica.

Subseccio |
Dos Servicos de Accao Medica

Artigo 37°
Organizacdo

1) A area de ac¢ao médica compreende a seguinte organizacio:

a) Departamentos;
b) Servicos;
¢) Unidades Funcionais.

2) 0% departamentos, servicos ¢ unidades funcionais, devem desenvolver a
sua actividade por centros de responsabilidade.

3) Os departamentos compreendem oS servicos ¢ se necessario as unidades
funcionais em ordem ao estabelecimento da necessaria articulacdo com
vista a salisfacao das necessidades ¢ a prossecucao de objectivos
comuns.

4) Os servigos, enquanto unidades proprias e especificas de funcionamento
autdénomo, poderdo ser agrupados em departamentns, sempre que tal se
reviele adequado.

5) As unidades funcionais, enquanto organizacbes egpecificas de recursos
humanos e tecnolégicos, integram-se nns servicos ou actuam de modo
autonomo, integradas nos departamentos, colaboranido com os varios
servicos.

A7
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Artigo 38°
Constituicio dos Departamentos, Servicos ¢ Unidades Funcionais:

1) D Centro Hospitalar tem os seguintes departamentos:

- Departamento de Angiologia, Cirurgla Vascular e Cirurgla
Endovascular

- Departamento de Cirurgia

- Departamento da Crianga ¢ da Familia

- Departamento de Medicina
Departamento de Meios Complementares de Diggnostico e
lerapeutica

— Departamento de Neurociéncias
Departamento de Obstetricia, Ginecologla e Medicina da
Reproducio

~ Departamento de Oncologia

~ Departamento de Otorrinolaringologia, Voz e Perturbacies da
Comunicacio

- Departamento do Torax

- Departamento de Urgincia e Medicing Intensiva

1.1) O Departamento de Angiologia, Cirurgia Vascular e Cirurgia
Endovascular compreende os seguintes servicos:
— Servico de Cirurgia Vascular 1
Servigo de Cirurgia Vascular 11

1.2) O Departamento de Cirurgia compreende 0$ seguintes sServicos e
unidades funcionais:
= Servi¢o de Cirurgia I
- Servico de Cirurgia Il
~ Servico de Cirurgia Plastica que integra:
< Unidade de Oueimadas
- Servico de Estomatologia
~ Servico de Ortopedia
-~ Servi¢o de Transplantacao
— Servico de Urologia
1.1.1) Unidades funcionais autonomas:
Blaco Operatdrio Central e Central de Esterilizaciao
- Cirurgia do Ambulatdrio
- Cirurgia Experimental
- Unidade de Traumatologia

1.3) O Departamento de Medicing compreende o0s seguintes servicos e
unidades [uncionais:
- Setvico de Dermatologia :
Servico de Doencas Infecciosas gue integra: (ﬂ/\f
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Unidade de Culdados Intensivos de Doencas Infecciosas
(LCIDT)
- Servico de Endocrinologia, Diabetes ¢ Metabolismo
- Servigo de Medicina 1
- Servigo de Medicina [l
- Servico de Medicina Il
~ Servigo de Imuno-Alergolopia
- Servigo de Nefrologla ¢ Transplantacio Renal que integra:
Unidade de Didlise
- Servico de Gastrenterologia e Hepatologia que integra;
Unidade - de Cuidados Especiais de Gastrenterologia e
Hepatologia (UCIGEH)
Unidade de Gastrenterologia
Servico de Reumatologia
1.3.1) Unidades funcionais auldonomas:
Unidade de Culdados Intermeédios
o Unidade de Culdados Paliativos
Unidade de Mutricio

1.4} O Departamento de Meios Complementares de Diagnéstico ¢ de
lerapéutica compreende os seguintes servicos:
- Servico de Anatomia Patologica
- Servico de magiologia Geral
- Servico de limagiologia Neurnlogica
- Servico de Imuno-IHemoterapia
- Servico de Medicina Fisica e de Reabilitacio
- Servico de Patologia Clinica

1.5) @ Departamento da Crianca e da Familia compreende os seguintes
servicos e unidades funcionais:
- Servico de Cirurgla Pediatrica
- Servico de Genetica
- Servico de Neonatologla
— Servico de Pedijatria que integra:
Unidade de Cuidados Especiais de Recem Nasoidos
(LICERN)
Unidade de Cuidados Intensivos (UCTPED)
Unidade de Doencas Metabdlicas, de Hematologia, de
MNeurologia e Unidade Pluridisciplinar
o Unidade de Gastrenterologia a\,
o TUnidade de Infecciologia
'nidade de Nefrologia
o Ilnidade de Pneumologii

1.6) O Departamento de Obstetricia, Ginecologia e Medicina da Reprodugéo,
compreende os seguintes servicns e unidades funcionais:
- Servico de Obstetricia
- Servico de Ginecologia

1
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1.6.1) Unidades funcionais autonomas:
o Unidade de Ecografia Obstétrico-Ginecologica
o Unidade de Reproducio Humana
o Bloco de Partos
¢ Urgéncia de Ohstetricia e Ginecologia

.7) O Departamento de Neurociéncias compreende 05 segulntes servicos e
unidades [unclonais:
- Servigo de Neurologia que Integra;
o Unidade de Cuidados Especiais Neurovascular
servico de Neurocirurgia que integra:
Unidade de Cuidados Intensivos de Neurocirurgia

- bervico de Psiguiatria e Sande Mental
- Servico de Oftalmologia

.8} O Departamiento de Oncologia compreende os seguinies servigos e
unidades funcionais:
Servico de Hematologia e Transplantacio de Medula que integra:
Unidade de Transplantacio de Medula Ossea {UTMO)
- Servigo de Oncologla Médica
- Servico de Radioterapia
1.8.1) Unidades Funcionais Autonomas:
o Unidade de Tratamento do Cancro da Mama

1.9) O Departamento de Urgéncia e Medicina Intensiva compreende os
seguintes servicos e unidades funcionais:
- Servigo de Medicina Intensiva que integra:
o Unidade de Cuidados Intensivos Médico-Cirurgicos
- Servigo de Urgéncia Central

1.10Y O Departamento do Torax compreende os  seguintes  servicos e
unidades [uncionais:
~ Servico de Cardiolopia | que integra:
Unidade de Cuidados Especiais de Cardiologia (UTIC
Arsenio Cordeirn)
= Unidade de Cardielogia de Intervencio Joagquim Oliveira
Unidade de Pacing Cardiaco
Unidade de Flectrofisiologia Cardiaca
servico de Cardiologia Il
servico de Cirurgia Cardiotoracica gue mntegra:
» Unidade de Cirurgia Cardiaca
o Unidade de Cirurgia Toracica
Unidade de Cuidados Intensives de  Cirurgia
Cardiotoracica
Servigo de Pneumologia I que integra: (lel

> Unidade de Cuidados Intensivos Respiratorios (UCIR)
» Unidade de Técnicas de Pneumologia
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- Servico de Pneumologla 11 que integra:
Unidade de Oneologia Pneumologica
o Unidade de Imunodeficiéncia
Unidade de Reabilitacio Respiratoria
o Unidade de Téenicas Invasivas Pneumoligicas

1.11) O Departamento de Otorrinolaringologia, Voz ¢ Perturbacies da
Comunicacio campreende os seguintes servicos:
Servico de  Otorrinolaringologia, Voz e Perturbagies da
Comunicacio;
- Servico de Otorrinolaringologia.

Funcionam de modo autinomo nae integrados em departamento o
Servico de Anestesiologia ¢ o Gabinete Coordenador de Colheita e
Transplantacao (GCCT.

0O Centro de Medicina Nuclear, a criar, funclonard em articulacio com a
Faculdade de Medicina de Lishoa.

Artigo 39°
Direccao dos Departamentos e Servicos

Os directores dos deparramentos ¢ servicos de accao meédica sao
nomeados em comissdao de servico pelo Conselho de Administracido sob
proposta do Director Clinico.

Os nomeados para os cargos de director de departamento ¢ director de
servico devermn apresentar, no prazo de 30 dias a partir do inicio de
funcoes, programa de accio a submeter & aprovacdo do Conselho de
Administracdo, com parecer prévio do Director Clinico e do respectivo
Director de Departamento, se ao caso couber,

Sempre que a dimensao e complexidade dos servicos o justifique, podera
ser nomeado pelo Conselho de Administracio um director-adjunto, nos
termos 4 que obedece a nomeacao dos directores de servigo, prevista no
n® 1 do presente artigo, ao qual cabera em conjunto com o director de
servico e por delegacio de competincias deste, praticar 0s necessarios
actos no ambito da acuvidade do servico.

O director de servico integrado em departamento esta hierarquicamernte
dependente do director de departamento ¢ ambos do Conselho de
Administracao.

O director de servico nae integrado em  departamento  esta
hierarquicamente dependente do conselhio de administracéo.

O director de departamento ¢ nomeado pelo Conselho de Administracao
de enue meédicos que retinam as condigdes para serem nomeados

— &L
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directores de servico, ouvida a Faculdade de Medicina de Lisboa em sede
de Comissdao Mista.

7) No exercicio das suas funcoes o director de departamento, se necessario,
podera ser coadjuvado, mediante proposta a apresentar a direccio
clinica, por um ou dois dos responsavels dos servicos ou unidades que
integram o departamento.

B) O director de departamento e o director de servico sio responsaveis
perante o Conselho de Administracio pelo desempenho dos servicos que
dirlgem, assegurando wma prestacio rigorosa e eficlente, com padrdes de
gualidade elevado em ordem a sarisfacio dos deentes e profissionais.

U) O desempeénho de actividade do director de departamento sera objecto

de

avaliagdo por comissaa externy a nstituir para o efeito,

100 coordenador das unidades funcionais ¢ nomeado pelo Conselho de
Administracdo, nos mesmos fermos a gque obedece a nomeacdo dos
directores de departamento e directores de servico, sob proposta do
Director Clinico, ouvido o director de departamento ou director de
5€TVICO.

Artigo 40°
Competencias do Director de Departamento

Ao director de departamento compete, com a salvaguarda das competéncias
técnicas ¢ cientificas atribuidas a outros profissionais:

a)

bj

)
)

£}

Centro Hospitalar Lisboa Morte - Regulamento Interno

Promover, coordenar e programar as iniciativas técnico-cientificas e de
investigacdo dos diversos servicos que Integram o departamento;
Compatibilizar « propor os plunos de accao preparados pelos diversos
servicos do departamento com vista a sua infegragie no plano de
exploracao do Centro Hospitalar,

Garantir a eliciente utilizacao dos recursos disponivels;

Definir, propor e adoptar as medidas adequadas a maxima
rentabilizacio  da  capacidade  instalada do  departamento,
designadamente através de uma utilizacio ndo compartimentada da
mestiia, bem como acompanhar ¢ sistema de avaliacao,

Propor ¢ adoptar as medidas necessarias 4 melhoria das estrururas
organizativas, funcionais ¢ fisicas dos servicos do departamento, com
vista ao incremento da eficifncia conjunta da utilizacio dos recursos
disponiveis, ao aumento da sua eficacia » a obtenciao dos melhores
resultados;

Preparar  informacoes, relatorios e oufros documentns  cam A
periodicidade adequada ¢ submeté-los ap Conselho de Administraciao
de forma a mante-lo constantemente informado;

Asgegurar a maxima Integracio da actividade dos servicos do
departamento, designadamente atraves da partilha de instalacoes e
equipamento, multidisciplinaridade de actuagao e desenvolvimento de

13
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projectos comuns, nomeadamente atraveés de estruturas matriciais e
transversals de prestacio de cuidados;

h) Desenvolver a implementacio de instrumentos de garantia de
qualidade 1écnica dos servicos do departamento;

i} Velar pela constante actualizacio do pessoal, designadamente a gue
promova & multldisciplinaridade e intersectorialidade interna, bem
como pelos aspectos relativos a execucdo da politica de recursos
humanos definida para o Centro Hospitalar.

Artigo 41"
Competéncias do Director de Servico

) Ao director de servico compete, com o salvaguarda das competéncias
tecnicas e clentificas atribuidas a outros profissionais, planear e difigir
toda a aclividade do respectivo servico de accio médica, sendo
responsavel pela correccio e prontidao dos cuidados de saude a prestar
aos doentes, bem como pela utilizagdo e eficiente aproveltamento dos
recursos postos a sua disposicao.

2) Compete, em especial, an director de servico:

a) Definir a organizacio da prestacao de cuidados de sande e amitir
onentagoes, na observancia das normas emitidas pelas entidades
competertes,

b) Organizar o trabalho do servico em articulacdo com o enlermeiro-
chefe;

¢} Elaborar o planc anual de actividades ¢ or¢camento do servigo;

d) Analisar mensalmente os desvios werificados face & actividade
esperada e as verbas orcamentadas, corrigi-los ou, se necessirio,
propor medidas correctivas ao divector clinico ou de departamento,
quanuo exista;

e) Assegurar a produtividade e eficitncia dos cuidados de saude
prestados e proceder A sua avaliacio sistematica;

fy Acompanhar a realizacdo de ensaios clinicos ou outras actividades
prowmocionais am que esteja envolvido ¢ nome do estabeleciniento ou
o servico do Centro Hospitalar sem colidir com o disposto no numero
anfterior;

g) Promover a aplicacao dos programas de controlo de qualidade ¢ de
produtividade, zelando por uma melhoria continua da qualidade dos
cuidados de saude; \

h) Garantir a organizacio e constante actualizacio dos processos \N
clinicos, designadamente através da revisdo das decisoes de admissao
¢ de alta, mantendo um sistema de codificariio correcto e atempado
das altas clinicas;

i} Propor ao Director Clinico ou de departatento, quando necessario, a
realizacdo de auditorias clinicas; ‘

J) Propor a celebracdo de protocolos de colaboracdo ou apoio, contratos
de prestacdo de servico ou convencoes com profissionais de satde e

T
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institulghes, publicas e privadas, no i@mbito das suas actividades e

para a prossecucio dos objectivos definidos;

Garantlr a actualizaciio das técnicas utilizadas, promovendo por si ou
propondo aos argiios competentes iniciativas aconselhaveis para o
valorizacao, o aperfeicoamento e a formacio profissional do pesseal
om  servico, organizar e supervisionar todas as actividades de
formacao e investigacio;

m) Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas em resposta

n

)

p)

Q)

a reclamacioes apresentadas pelos utentes;

Assegurar a gestao adequada dos recursos humanos, incluindo a
avaliacdo interna do desempenho global dos profissionais, dentro dos
parametros estabelecidos adequando os recursos disponiveis as
necessidades nomeadamente guanto a elaboracio dos horarios e
mapas de férias;

Exercer o poder disciplinar sobre todo o pesseal, independentemente
do regime de trabalho que o liga ao Centro Hospitalar;

Promover a manutencic de um sistema de controlo interno eficaz
destinado a assegurar a salvaguarda dos activos, a integridade e
fiabilidade do sistema de informacio e a observincia das leis, dos
regulamentos e das  normas  aplicavels,  assim  comn 0
acompanhamento dos objectivos globais definidos;

Garantir o registo atempado e correcto da contabilizagio dos actos
clinivos e providenciar pela gestao dos bens ¢ eguipamentos do
SErVICO;

Assegurar a gestdo adequada e o controlo dos consumos dos produtos
mais significativos, nomeadamente medicamentos e material chnico.

Artigo 42°
Competencias do Coordenador da Unidade Funcional

As competénclias do coordenador sao, com as necessarias adapracioes, as
mesmas do director de servico.

O coordenador depende hierarguicamente do director de departamento
ou do director do servico, consoante a unidade funcional se integre de
modo autonemo no departamento ou e servico.

Artigo 43°
Competéncias do Infermeiro-Chefe

O enfermeiro-chefe ¢ nomeado pelo Conselho de Admunisiracao sob
proposta do enlermeiro director, preferencialmente e enire  aqueles
detentores da categoria de enfermieiro-chefe.

Para alem das competencias constantes do Decreto-Lei n.® 437/91, de 8 de
Novembro, e sua legislacdo complementar, compete-lThe;

a)

Supervisionar os cuidados de enfermagem e coordenar tecnicamente a
actividade de enfermagein;

Centro Hospitalar Lishos Morte - Regulamento Interno
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b} Colaborar na preparacio de planos de acclio e respectivos relatorios
do servico e promover a utilizacdo optimizada dos recursos, com
especial relevo para o controlo de consumos;

tl Programar as actividades de enfermagem, definindo, nomeadamente,
as obrigacoes especificas dos enfermeiros e do pessoal auxiliar que
com eles colabora, em espectal os auxiliares de acco médica,
propondo as medidas destinadas a adequar os recursos disponiveis as
necessidades, nomeadamente aquando da elaboracdo dos horirios e
mapas de férias;

d) Propor o nivel @ tipo de qualificacdo exigido ao pessoal de
enfermagem, em funcio dos cuidados de enfermagem a prestar,;

¢} Elaborar, de forma articulada, o plano e os relatdrios anuais,
referentes as actividades de enfermagem;

) Incremnentar métodos de trabalho que favorecam um melhor nivel de
desempenho do pessoal de enfermagem e responsabilizar-se pela
garantia da qualidade dos cuidados de enfermagem prestados;

g Promover a divulgacao da informaciioc de interesse para o pessoal de
enfermagem.

Artigo 44"
Funcionamento das Estruturas de Accao Medica

A organizacdo ¢ hucionamento interno das estruturas de acgio wedica, sio
aprovados pelo conselho de administracdo, de acordo com proposta do
dirigente respectivo.

1)

Contro Hespitalar Lishoa Morte - Regulamento Internn

Artigo 4,°
Centros de Responsabilidade

O Centro Hospitalar devera no seu todo organizar-se em centros de
responsabilidade, de modo gradual e programado.

Os centros de responsabilidade enguanto instrumentos de gestdo, sa0
estruturas organicas de gestdo intermédia, dotadas de autonomia, sem
prejulzo da necessaria coordenacio a nivel técnico ¢ de gestao.

Os centros de responsabilidade, a eriar mediante dellberacdo do Consetho
de Administracio, devem orientar a sua actividade, tendo em
consideracio as funcfes de administracino, com as de direcciao tecnica e
de chefia organizacional, compatibilizando os objectivos dos servicos
com 0s do Centro Hospitalar, de acordo com o plano anual aprovado.

Os centros de responsabilidade devem estabelecer com o Conselho de
Administracao contralos-programa anuais que definam objectivos e
mecanismos de avaliacao periddica,

Artigo 16°
Orgunizacao dos Centros de Responsabilidade
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1) Os centros de responsabilidade (CR) devem inteprar véarios servicos de
accio medica, agrupados em funcdo das suas especificidades, podendo
coincidir com os departamentos e excepcionalmente com 05 servicos se a
sua dimensao o justificar.

21 A cada um dos referidos servicos, corresponde um centro de custos.

3} Sem prejuizo da ulterior constituicao de centros de responsabilidade,
ficam ja determinados os seguintes:

3.1) Centro de Responsabilidade de Anestesiologia.
1.2) Centro de Responsabilidade de Cirurgla Cardiotordcica.
3.3) Centro de Responsabilidade de Ofralmologia. .
3.4) Centro de Responsabllidade de Oncologia Medica
23

3.5) Centro de Responsabilidade de Ortopedia.
3.6) Centro de Responsabilidade de Radioterapia.

; Artigo 47 i
Orgaos dos Centros de Responsabilidade

1) A gestao dos centros de responsabilidade ¢ atribuida a um director
nomeado pelo Conselho de Administracao, em regime de comissao de
servico, assessorado por um administrador designado pelo Conselho de
Administracan, preferencialmente da carreira de administracio
hospitalar.,

2) Excepcionabmente e atentas as especilicidades dos servicos que integram
o0s centros de responsabilidade, as funcies de director do centro de
responsabilidade podem ser acumuladas com as de direccao de um dos
Servicos que os integraim.

Artigo 489
Competéncias do Director do Centro de Responsabilidade

Cabe ao director coordenar a accio dos servigos que mtegram o centro de
responsabilidade visando o funcionamento eficaz ¢ a boa gestio dos
recursos disponiveis, em especial:

a) Promover a elaboracao da proposta do contrato-programa, do plano
de accao e orcamento do centro de responsabilidade a submeter ao
Conselho de Administracio;

b) Promover a admissan de pessoal nos termos previstos no contrato
Programa ¢ participar nos respectivos processos de seleccao ou
colicalao,

) Acompanhar a execucao e assegurar o cumprimento dos planos de
accao ¢ do orcamento.

Artigo 49° ('Q’“L

Competéncias do Administrador dos Centros de Responsabilidade

R 26
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Ao administrador do centro de responsabilidade, compete, em colaboracio
com 0 director, coordenar as actividades do CR, em especial:

a) Preparar a proposta de contrato-programa do CR;

b) Acompanhar a execucdo orcamental do CR e assegurar a
conformidade e controlo dos nivels de custos e proveitos previstos;

¢l Promover, em articulacdo com os Orgaos de administracio, um
adequado sistema de Informacio para a gestio,

iy Identificar oportunidades, corrigir procedimentos, de forma a
melhorar o nivel de proveitos, a produtividade e reduzir os custos do
CH;

e) Exercer outras competéncias gue lhe sejam delegadas pelos Orgaos de
administracaon.

Subseccio 11

Artigo 507
Servicos de Suporte a Prestacio de Cuidados

1) Na area de suporte & prestacao de cuidados, sao constituidns servicns ou,
guando de reduzida dimensido unidades autémomas, com funcies de
suporte dos servicos de accao medica.

2) Os servicos e unidades antonomas sao dirigidos respectivamente por um
Director de Servico ou coordenador, ambos responsaveis perante o
conselho de administracio.

Artigo 51°
Organizacio e Funcionamento dos Servicos e Unidacdes

A organizacao e funcionamento dos servicos e das unidades sio aprovados
pelo Conselho de Administracao, mediante proposta do respectivo dirigente.

Artlgo »2*°
Enumeracao

137 Os servicos de suporle a prestacao de cuidados sein prejuizo de
alteracdes futuras, sdo os seguintes:

-

a} Servico de Assisténcia Religiosa e Espiritual; \I
) Servico de Dietérica e Nutrican;
¢) Servico de Gestio Técnico-Farmacéutica;
d) Servico Social e Gabinete do Utente;
2} Sem prejuizo do que constar da regulamentagao interna desies servicos,
sao compelencias genéricas as constantes dos artigos seguintes. CL

Artigo 53° l\-(

!
1
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Servico de Assisténcia Religiosa e Espiritual

Compete ao servigo de assisténcia religiosa e espiritual prestar apoio aos
doentes que o solicitarem, directamente junto de doentes de conlissio
catolica, ou, no caso de doentes de outras conviceoes religiosas, promover os
contactos necessarios de acordo com a manifestacdo de vontade dos
doentes,

Artigo 54°
Servico de Dietética e Nutricao

Compete nomeadamente ao servico de dietética:

a) A avallacdo, prescricio e educacio nutriclonal adequada, de acordo
com a prescricido clinica, a todos os utentes internados e em
ambulatério;

b) Participar em comissoes de seleccdo de alimentos adaptados, produtos
de nuatrigao enterica e parentorica;

¢l Procedimentos de controlo e [iscalizacio das actividades relativas a
alimentacio, em colaboracao com o servico de logistica, assegurando
o controlo de qualidade e vigilancia da seguranca alimentar;

d) Integrar e dinamizar projectos ou trabalhos de investigacdo na area da
dietética ¢ nuatricao;

e) Emitir pareceres rérnicos que se enguadrem no ambito das ciencias da
dietética e nutricao;

f) Dinamizar, junto da comunidade do Cenirg Hospitalar, acgdes
educativas promotoras de habitos alimentares e estilos de vida
saudaveis,

g) Participar em comissies técnicas ou integrar juris de concursos para a
adjudicacio da prestacio de servigos alimentares.

Artigo 55"
Servico de Gestao Téenico-Farmacéutica

1) O Servico de Gesriao Tecnico-Farmacéutica dispoe das seguintes unidades:

a} Unidade de Gestao de Medicamentos e outros Produtos Farmaconticos:
b) Unidade de Gestdo de Material de Consumo Clinico;

2) Compete ao Servico de Gestdo Técnico-Farmaceutica, em conformidade
com o Manual dla Farmacia Hespitalar em vigor, nomeadamente:

a) A seleccdo,  aguisicdo, armazenamento e distribuicao  de
medicamentos, de acordo com o formuldrio hospitalar nacional, as
directivas da Comissio de Farmacia e Terapéutica ¢ as necessidades
terapeuticas dos doentes;

b) A gestio de outros produtos farmaceuticos, dispositivos médicos
reagentes e outros;

¢ O aprovisionamento, armazenamento e distribuicio dos
medicamentos experimentals e os dispositivos necessarios para a sua

Centro Hospitalar Lishoa Norte - Regulamento Interno
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utilizacdo, bem como dagueles ja autorizados mas que se tornem
necessarios a realizacao dos ensalos clinicos;

d) A producio de medicamentos;

gl 0O doseamento sérico de farmacos e o seu tratamento farmacocinético;

fi Gerir a farmfcia hospitalar, assegurando a gestio ¢ conservacio das
existéncias, controlo dos stocks minimos e dos prazos de validade dos
medicamentos;

g) Participar em comissdes técnicas de avaliacdo de medicamentos e em
grupos de trabalho;

h} Colaborar na elaboracio de protocolos terapéuticos;

i} Pardcipar nos ensaios clinicos;

j) Promover a informacido interna no sentido de melhorar a qualidade ¢
seguranca do circuito do medicamento, acautelando eventuals erros
de prescricio, administracio e registo;

I} Colaborar na prescrigdo ¢ preparacao da nutricao parentirica;

m) Organizar e manter os registos administrativos e contabilisticos,

3) A Unidade de Gestiao de Medicamentos e outros Produtos Farmaceuticos
compele especificamente:

a) Seleccao e aquisicao;

b) Recepcao e armazenagenn;

c) Preparacio;

d) Controlo;

¢} Distribuicao;

Iy Informacio;

g) Farmaco-vigilincia, farmaco-cinética e farmacia clinica.

4y A Unidade de Gestdo de Material de Consumo Clinico compete no ambito
de actuacio da Comissdo de Harmonizaciio e Boas Praticas:

a) Participar na definicio de condicbes de agquisicdo, armazenagem e
gestio dos stocks de material de consumo clinico;

Bl Propor cu adoptar as medidas conducentes a uma eliciente utilizacao
dos recursos disponiveis;

¢} Acompanhar a distribuicio do material de consumo clinico nos
diferentes  servicos  assegurando o rigoroso  conirolo  dagueles
CONSIILO0S.

5) O Servico de Gestao Técnico-Tarmacéutica e dirigido por um director
nomeado pelo Conselho de Administracao, cabendo-lhe propor ao \J\\
Conselho de Administracio os coordenadores das unidades funcionais.

Arligo 56
Servico Social
1} Compete nomeadamente ao Servigo Social:

a) Contribuir para a humanizacao e qualidade dos servicos do Centro (2/\(
Hospitalar;

Centro Hospitular Lishoa Narte - Regulamento Interno
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b} Promover o apoio psicossocial do utente estabelecendo a articulacio
com as redes de suporte individual e colectiva;
c) Exercer funcdes de concepcio, estudo e investigacio, na drea do apoio
psicossocial aos utentes do Centra Hospitalar.
2) O servigo social & dirigido por um director nomeado pelo Conselho de
Administracac.

1) Integra-se no servico social o gabinete do utente com as atribuicoes gue
legalmente lhe estio atribuidas.

Subseccio I
Servigos de Apoio Geral e Logistica

Artigo 57"
Enumeracio

1) O Centro Hospitalar dispoe dos seguintes servicos e estruturas de apoio
geral e logistica;

- Centro de Formaciio (CF)

- Servico de Gestao de Compras (SGC)
Servico de Gestdo Financeira (SGF)

- Servico de Gestao Hospitalar (SGH)

~Servico de Instala¢oes ¢ Equipamentos (5IE)

- Servico de Logistica e Stocks (SLS)

- Servico de Recursos Humanos (SKH)

~Servico de Saude Ocupacional (SS0)

- 5ervico de Sistemas de Informacao (SSI)

2) Junto do conselho de administracio funcionam ainda na sua dependéncia
directa os seguintes gabinetes de apoio:

— Gabinete de Apoio a Investigarao Clinica (GIC;
~Gabinete de Comunicacio ¢ Relacoes Prblicas (GCRPY;

- Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP),

— Gahinete de Gestao Clinica (GGO);

- Gabinete Juridico (GJ);

- Gahinete de Planeamento e Informacao de Gestao (GPIG);
- Gabinete de Seguranca (GS)

Artigo 58°
Direccan

1) Os servicos de apoio geral sao dirigidos por responsaveis, a nomear pelo
Conselho de Administracdo, em comissio de servico, nos termos do
Codigo do Trabalho, de entre profissionais detentores de formacio
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adequada, capacidade de gestio e lHderanca e curriculum profissional
reconhecido.

2) Aos responsaveis dos servicos de apoio geral compete em especial:

al Dirigir as actividades dos respectivos servicos, definindo objectivos de
actuacao harmonizando-se com os abjectivos gerals estabelecidos;

) Controlar o cumprimento dos planos de acgdo e resultados, bem como
a eficléncia dos servicos;

¢) Garantir a admindstraciio € a gestio dos recursos humanos ¢ materiais
que [he estdo afectos, tendo por objectivo o melhor aproveitamento e
desenvolvimento destes.

Artigo 54°
Organizacao ¢ Funcionamento dos Servicos de Apoio Geral

Mediante proposta do dirigente do servigo, cabe ao Conselho de
Administracio aprovar a estrutura organica e funcional dos servicos de
apoio geral e logistica.

Artigo 60¢
Centro de Formacao

Sao atribuicoes do Centro de Formacao, promover ¢ desenvolvimento e
coordenacido da [ormacao de todos os colaboradores com vista a methoria
das competéncias profissionais traduzindo-se na melhoria da qualidade dos
SEIVICOS @ prestar an utente.

Compete-lhe designadamente:

a) Identificar as necessidades de formaciio de todos os profissionais do
Centro Hospitalar articulando-se com outros servicos, nomeadamente
0 Servico de Recursos Humanos e a Direccao do Internato Medico;

) Elaborar o pluno anual de formagdo e orcamento para o ano sepuinte,
submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administracao;

¢) Planificar actividades de formacao de acordo com o plano aprovado,
tendo por destinatarios os funcionarios do Centro Hospitalar, e ainda
profissionais de oulras iustituicdes com o0s quais se articulem,
nomeadamente aguelas em que o Centro Hospitalar ¢ centro de
referéncla;

d) Avaliar os resaltados da formacao;

e) Elaburar os processos de candidarura a financiamento externo e
submetit-los a aprovacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 61°
Servico de Gestio de Comupras
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O Servico de Gestio Compras compreende as dreas de negociacio e de
gestio administrativa dos procedimentos de aquisicdes, competindo-The
designadamente o seguinte:

D

2)

i)

t)

)

d)

e)

Instruir e assegurar a gestio administrativa dos procedimentos
aquisitivos de bens e servicos e de empreitadas de obras plablicas
necessarios e adequados ao funcionamento do Centro Hospitalar, em
conformidade com as disposicoes legais gue ao caso couberem ¢ de
acordo com os montantes definidos de competénclas para autorizar
despesas,

Promover o lancamento dos processos de aquisicio nos termos da
legislacio em vigor, em articulacio com as unidades utilizadoras;
Analisar o mercado de formecedores com vista a definicdo de
estratégias de sowrcing e negociacio para  implementacao  de
protocolos comerciais;

Avaliar os consumos ¢ praticas e correspondentes propostas de
introducao de processos tendentes & reducio de custos ¢ melhoria
dos niveis de servico;

Elaborar ¢ manter actualizado o ficheiro de fornecedores do Centro
Hospitaiar.

Artign 627
Servico de Gestio Financeira

D Servigo de Gestao Financeira, na sua organlzacao interna dispoe das
seguintes unidades funcionais:

a) Unldade de Gestao Financeira;

b)
¢)
d)
)

Unidade de Gestio Orcamental;

Unidade de Gestao do Patrimonio e Controlo de Inviestimentaos;
Unidade de Tesouraria;

Unidade de Contencioso Financeiro;

Ao Servigo de Gestdo Financeira compete, nomeadamente:

a)
b)

c)
d)
e)
)
g)
h)

Centro Hospitalar Lishoa Morte - Regulamento lnternn

Participar na definicao das politicas financeiras e or¢amental;

Executar & politica financeird » acomparihar a execugao orcamental e
de patrimonio;

Elaborar o orcamento anual e avaliar periodicamente a sua execucdo
globhal, por servicos ou unidades funcionais;

Elaborar as demomstracies financeiras (halanco, conta de exploraciao e
outros mapas) bem com o relatdrio anual;

Efectuar a conferéncia de facturas ¢ proceder ao seu registo
infarmatico;

Emitir [acturas, proceder a cobranca de proveitos e taxis provenientes
da sua actividade, ¢ proceder ao pagamento dos custes;

Efectuar a gestdo de fundos monetarios - influxos e outiluxos -
procedendo aos respectivos depasitos e levantamentos;

Acompanhar a execugdo de projectos de investimento;

W
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i) Elaborar, organizar e manter actualizados os registos patrimoniais e
cantabilisticos, nomeadamente o inventario e cadastro de bens;

|} Preparar e efectuar o reporting para a tutela e outros organismos,
respeitando o calendario estabelecido;

k) Verificar o enguadramento orcamental das propostas de despesa,
mediante Informacio prévia da direccdo do Servico de Gestio de
Compras;

I} Promover e assumir o controlo da execucio orcamental de modo
centralizado e unificado para todo o Centro Hospitalar,

m) Implementar um sistema contabilistico que permita identificar custos
¢ proveltos associados & actdvidade do ensino universitario;

n} Coordenar a contabilidade analitica;

o] Coordenar a execucido dos projectos de investimento,

p) Controdar os pagamentos referentes aos ensaios clinicos a efectuar
pelos promotores;

r) Responsabilizar-se pela puarda e seguranca dos valores em cofre
inclusive do espélio dos utentes,

Artigo 63¢
servico de Gestao Hospitalar

k
L ™
Ly Ao Servigo de Gestao Hospitalar cumpre compatibilizar os objectivos dos Iy
servicos de acciio medica, dos centros de responsabilidade e das a
urddades funcionais com 0% objectivos do Centro Hospitalar, tendo em | A

conta as orientactes  estratégicas  definidas  pelo Conselho  de | .
Administraciao, num guadro de eficicia global e num contexto de
utilizacio racional dos recursos e de maximizacao dos niveis de
eficioncia, competindo-lhe nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracao do plano de accido anual ¢ proposta de

5 orcamento para cada um dos servigos de accao medica, centros cle
responsabilidade e unidades funcionais;

b) Coordenar a elaboracido do contrato-programa do Centro Hosgpitalar;

c) Coordenar e implementar o processo de contratualizacio interna com
os servicos de acgdo medica, centros de responsabilidade e unidades
funcionais;

d) Acompanhar e monitorizar a execucdo dos contratos-programa dos
servicos de accdo médica, dos centros de responsabilidade e das -
unidades funcionais;

@) Actuar correctivamente face aos desvios apurados, quer no que
respeita a4 confratmalizacao  interna, quer no  que  respeila a
contratualizacio externa;

f) Acompanhar e monitorizar os niveis de qualidade, de produtividade &
de  custos  dos  servicos de  accao medica, dos centros de
responsahilidade e das unidades funcionais, tendo em conta o0s
respectivos ohjectivos previstos em sede do contrato-programa,;

g} Resolver ou propor a resolucao dos problemas que impedem que os
niveis de qualidade de produtividade e de custos alcancem os
objectivos previstos;

Centro Hospitalar Lishoa Morte - Regulaménto [nterno
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h) Sistematizar e uniformizar procedimentos, num contexto de
desmaterializacio de processos e de informatizacio global;
1) Garantlr uma utilizacdo racional dos recursos.
2) O Servico de Gestdo Hospitalar encontra-se organizado nas sepguintes

Na dependéncia directa da Unidade de Gestao de Utentes encontram-se
ainda o Centro de Contactos ¢ a Unidade de Transporte de Doentes,

2.1.2) Ao Centro de Contactos compete:

unidades organicas:

2.1) Unidade de Gestdo de Utenires;

[}

d)

e)
D
)
h)

1)
)

a)

b)

.2) Unidade de Gestdo Clinica:

.3) Unidade Hospitalar de Gestao de Inscritos para Cirurgia (UHGIC).

110 A Unidade de Gestdo de Utentes compete:

Organizar, manter actualizada e disponibilizar informacio sobre as
actividades de prestacio de cuidados de sanude e dos servicos de acciio
médica, dos centros de responsabilidade » das unidades funcionais,
bem como sobre os direitos e deveres do utente, através dos meins
adequados, incluindo o acolhimento na Instituicio;

Gerir as interacches do utente com os diversos servicos no gue
respeita ao funcionamento operacional e seus aspectos logisticos, e no
ambito do sistema de informacio, facultando ao utente a Informacao
por este requerida;

Articular com as Entidades externas que referencliem os doentes ao
Centro Hospitalar, prestando informacoes e solicitando os elementos
necessarios para o melhor encaminhamento do utente;

Recepcionar ¢ promover o encaminhamento para o5 Servicos
atlequadas dos pedidos de consultas e de exames, assegurando o
retorno da informagao,

Garantir o registo atempado e correcto de todos os actos medicos e
servicos prestados, assegurando a cobranca das taxas moderadoras;
Gerir ¢ actualizar a informacao sobre a movimentacio do utente na
organizacio, atautelando sempre a privacidade e confidencialidade
dos dados;

Gerir e coordenar a emissao dos rtermos de responsabilidade;
Organizar e gerir o secrelariado clinico;

Assegurar ¢ organizar o transporte de doentes em ambulancia;
Assegurar a gestio e normal funcionamento da casa mortuaria.

g

Assegurar um  atendimento  telefonice  personalizado ¢ eficaz,
promovendo o correcto e rapido encaminhamento das chamadas;
Efectuar contactos telefonicos com os utentes para diversos efeitos,
nomeadamente, informacoes, expurgos de listas de espera, avisos e
coniirmacoes.

I 34/ @Qﬁﬂ/
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A Unidade de Transportes de Doentes compete:

Gerir e coordenar toda a actividade de rransporte de doentes do
Centro Hospitalar;

Recepelonar os pedidos de transporte via requisicao electronics;
Providenciar transporte aos doentes gue dele necessitem por razies
clinicas ou do foro social;

Gerir a frota automovel @ os respectivos recursos humanos;

Assegurar ¢ actualizar a informacio relativa ao estado dos pedidos de
transporte ¢ a respectiva tipolopgia.

Unidade de Gestao Clinica compete;

Assegurar os registos administrativos na sequéndcia de internamentos,
cirurgia de ambulatério, consultas e hospitais de dia passiveis de ser
agrupados em grupos de diagnostico homogéneos;

A articulacdo funcional com 0 Gabinete de Codificacao Clinica;

A articulacio Muncional com o Gabinete de Gestio Clindca;

Preparar a gestio ¢ manutencio da base de dados da codificacio
clinica;

Preparar e instruir os processos de assisténcia medica noutro
hospital, nacional ou no estrangeiro;

Recepcionar ¢s pedidos de informacdes clinicas, exames periclals ¢

juntas meédicas e assegurar a sua resposta atempada;

Manter actualizado o sistema de informacao sobre o estado clinico
dos doentes;

Assegurar o encaminhamento correcto dos doentes estrangeiros
referenciados pelas entidades competentes.

Na dependéncia directa da Unidade de Gestio Clinica encontram-se ainda o
Arquivo Clinico e a Casa Mortudaria.

2.2.1) Ao Arquivoe Clinico compete:

a)

b)

Organizar o arguivo activo de processo individual de utente ¢ o
arquivo de inactivos;

Disponibilizar atempadamente o processo clinico individual dos
doentes aos servicos ¢ medicos do Centro Hospitalar no ambito da
actividade assistencial prestada;

Disponibilizar atempadamente o processo clinico individual dos
doentes para codificacdo aos médicos codificacdores, bem como a
qualguer gutra entidade que o solicite nos termos da legislacao em
vigor.

2.3) A Unidade Hospitalar de Gestio de Inscritos para Cirurgia (ITHGIO)
comperi:

a)

Centro Hospltalar Lisboa Norte - Regulionento Interno

Coordenar e centralizar a gestdo de inscritos para cirurgia do Centro
Hospitalar;
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b} Assegurar o acompanhamento periddico da actividade cirdrgica com
todos os servicos envolvidos no Processd,;

¢} Preparar a informacio necessarla ao planeamento, gestdo e tomacda de
decisfo relativa a lista de Inscritos para clrurgia (LIC) e & actividade
cirurgica das diversas unidades orginicas do Centro Hospitalar;

d) Garantir a disponibilidade, a actualidade e a qualidade da informaciao
requerida pelo Conselho de Administracio, de forma a responder as
diferentes entidades supervisoras;

e) Informar e esclarecer os utentes de todos os aspectos relacionados
COMm a sua sitwacio na lista de inscritos para cirurgia;

fi Assegurar as restantes competéncias de uma UHGIC, nos termos do n®
56 da Portarta n® 45/2008, de 15 de Janeiro.

Para cumprimento das suas atribuicdes, o Servico de Gestdo Hospitalar,
do ponto de vista operacional, organiza-se funcionalmente em duas
grandes areas:

a) Area de Front-office, que agrega todas as funcies relaclonadas com o
atendimento directo dos doentes, dos familiares, dos acompanhantes,
das visitas e do publico em geral;

b) Area de Back-office, que integra todas as funcoes administrativas de
rectaguarda, relacionadas com a actividade assistencial prestada aos
doentes do Centro Hospitalar.

No servico de gestio hospitalar estio integrados todos os profissionais
da carreira de administracan hospitalar colocados no Centro Hospitalar.

Os administradores hospitalures sdo os representantes do Conselho de
Administracio nas areas que lhe estio atribuidas, para execugao das
politicas definidas.

Para o desempenho das suas atribuiches, estes dirigentes detém os
poderes inerentes as funghes de gestio intermédia, sendo o©s
interlocutores preferenciais junto dos servigos de suporte ¢ de apolo
geral.

A direccao do Servigo de Gestdo Hospitalar cabe a um profissional com
formacio especifica em administracio hospitalar, com reconhecida
expericncia em gestdo ¢ chefia de servicos, a nomear pelo Conselho de
Administracdo.

Ao responsavel pelo Servico de Gestdo Hospitalar reportam directamente
tedos os administradores hospitalares que integram as funcoes de gestao
de cada area departamental/funcional, servicos de accdo médica, centros
de responsabilidade e unidades funcionais.

7
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As diferentes unidades orginicas do servico serdo asseguradas por
coordenadores nomeados pelo conselho de administragio do Cenftro
Hospitalar, sob proposta do director do Servico de Gestao Hospitalar.

Artigo 64°
Servico de Instalacoes e Equipamentos

O Servico de Instalacoes e Equipamentos exerce a sua actividade no
dmbite da engenharia clinica & hospitalar desenvolvendo accées de
manutencao das instalacbes ¢ dos eguipamentos hospitalares, a
seguranga das instalacoes e dos equipamentos, a exploracao das redes e
centrais técnicas, bem como a concepcio e projecto de remodelacdes e
beneficiacoes.

Q Servico de Instalaches e Equipamentos presta apoio ao Conselho de
administracio, nomeadamente na elaboracao de pareceres e estudos.

Compete ¢m especial ao Servigo de lnstalacoes e Equipamentos:

a) Planear e executar a manutencio das instalacdes e dos equipamentos
quer de uso comum quer de uso clinico, utilizando recursos proprios
ou contratados, sendo neste caso responsavel pelo processo da sua
contrataciio e pela fiscalizacao da sua execucao;

b) Promover, atraviés do Servico de Gestio de Compras, 0 abastecimento
do armazem de manutencao ¢ electuar a gestao dos stocks de
materials de consumo comum e dos acessorios de manutencio
necessarios a prossecucao das actividades do servico;

¢) Racionalizar a manutencio das instalagdes ¢ dos equipamentos,
optimizando o respectivo planeamento para niveis de fiahilidade e
disponibilidade operacional adequadoes a sua utilizacdo garantindo
para o efeito a actualizacao do respectivo sistema de informario;

dj Assessorar o Conselho de  Administracao no  planeamento e
programacao de obras, promovendo a elaboraciao dos respeclivos
projectos de execucao, de pareceres téenicos de adjudicacao e
fiscalizando a sua execucao por meios proprios ou contratados;

e) Apoiar a gestdo da vida util dos equipamentos desde a sua aquisicio
até ao respectivo abate, elaborando especificagoes ¢ pareceres
tecnicos, com base no sistema de informacio, opumizando o
respectvo periodo tle substituicio;

N Assegurar a exploracao racional das centrais técnicas com vista a
continuidade do abastecimento em energia e dos diversos fluidos
necessarios ao funcionamento do Centro Hospitalar,

g) Garantlir as condigoes de seguranca das instalacdes e dos
equipamentos de acordo com as normas aplicavels;
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h)

Desenvolver acches de formacio e divulgar normas, tende em vista a
completa utilizacio dos equipamentos e a seguranca do pessoal e dos
doentes.

Artlgo 65°
Servico de Logistica e de Stocks

0 Servico de Logistica ¢ Stocks na sua organizacio interna dispoe das
sepuintes unidades funcionais:

d)
)

1) A

Unidade de Gestao Hoteleira;
Unidade de Logistica e Stocks;

Unidade de Gestao Hoteleira compete assegurar o planeamento,

organizacao, direccio e controlo das semuintes actividade nomeadamente:

i)
)
<)
d}
)
i

i)

a)
b)
c)
d)

e)

f)

)

(&)

h)

Centro Hesplialar Lishoa Norte - Regulamento [ntermo

Alimentacao;

Iratamento de roupa hospitalar;

Higlene, limpeza e desinfeccao das instalacoes;
Instalacoes destinadas ao alojamento dos médicos;

Tratamento de residuos:

Zanas verdes;
Gestdo dos espacos cedidos ou concessionadns a tercelros;

2} A Unidade de Logistica e Stocks:

Optimizar circuitos de distribuicao interna dos eguipamentos o
materiais;

Adoplar melliores  praticas na  arca de armazenamento dos
afuipamentos @ materiais;

Implementar a ¢ monitorizar indicadores de performance adaptados i
realidade local;

Incrementar a eficiéncia dos processos ao longo de toda a cadeia de
abastecimento;

Desenvolver e alargar parcerias estrategicas com  0$  principais
fornecedores do Centro Hospitalar de forma a obter panhos de
eficléncia;

Garantir a disponibilidade dos equipamentos ¢ materials em todo o
Centro Hospitalar na quantidade ¢ no momento necessarios;

Verificar a conformidade dos equipamentos ¢ materiais recebidos com
as encomendas;

Proceder a armazenagem dos equipamentos ¢ materiais, garantindo a
SUa Seguranca;

Optimizar a gestao de stocks em todo o Centro Hospitalar;

L},
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I} Gerir todos os equipamentos e materials de consumo corrente nas
categorias de consumo clinico, consumo administrativo e de consumo
lmwlr iro;

k) Elaborar o inventirio periodico dos bens armazenados;

1) Analisar as melhores praticas nacionais e Internacionais ¢
implementar as que se adegiiem ao sector saade.

Artigo 662
servico de Recursos Humanos

1) Ao Servico de Recursos Humanos, compete, em especial:

a) Participar na definicio da polifica e assegurar a gestio do plano de
recursos humanos;

b} Colaborar na definicio das politicas financeira ¢ orcamental de
recursos humanos;

¢) Articular-se com o centro de formacio relativamente a formacao
profissional dos rrabalhadores;

d) Acautelar anualmente a dotacic global de pessoal, através dos
respectivos orcamentos, tendo em conta o plano de actividades
aprovado;

) Cooperar na definicao do sistema de incentivos para o bom
desempenho profissional e coordenar a sua aplicacdo;

f) Participar na negociacio dos instrumentos de regulamentacio
colectiva de trabalho, assegurando o relacionamento com as
associacdes sindicais, representantes dos trabalhadores;

g) Assegurar os  procedimentos  administrativos  respeilantes  ao
recrutamento, seleccao, cessacio de funcioes e de todas as vicissitudes
respeitantes o relacao laboral nos termos do contrato individual do
trabalho;

h) Assegurar os procedimentos adminisirativos relativos ao pessoal com
relacio juridica de emprego publico, tendo em consideraciao o quadro
de pessoal existente;

i) Gerir a bolsa de mobilidade interna, atentas as necessidades dos
SErviCos;

j) Gerir o sistema de carreiras, e de classificacio de servigo, avaliacano de
desempenho e de informacio de pessoal;

1) Orgardzar ¢ garantir o controlo da assiduidade, inclwindo as situacoes
de verificacao domiciliaria de doenca;

m) Verificar o cumprimento dos horarios de trabalho;

n) Assegurar o processamento das reouneracoes e de outros abonos
devidos ans trabalhadores.

2) Ma dependéncia do Servico de Recursos Humanos constitui-se a Unidade
de Informacio & Documentacdo ao gqual cabe nomeadamente:

Centro Hospitalar Lishoa Norte - Regulamento [nterno
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a) Assegurar a recepcao, registo, classificacio, distribuicdao e expedicio
de toda a documientacan do Centro Hospitalar;




T m | D& i

e nw
SANTAMARIA il

CEMTHRO HOSPITALAR
LISBOA MORTE, EPI

b) Assegurar a publicacio de todos os actos e decisdes do Centro
Hospitalar no Diarie de Republica ou recorrendo a outras formas de
publicitacan;

¢) Assegurar o funcionamento dos circuitos adeguados de comunicacio
¢ informacio destinada ao pessoal do Centro Hospitalar.

1) O Sector de Informagio ¢ Documentagio ¢ coordenado por wm
responsavel, nomeado pelo Conselho de Administracio, mediante
proposta do director deo Servico de Recursos Humanos.

Artign 67
Servico de Saude Ocupacional

1) O Servigo de Saude Ocupacional serd organizado, tendo em conta a sua
vertente multidisciplinar da seguranca, saide e higiene no trabalho.

Ao servico de saude ocupacional, nas suas atribuiches de promociao e
protecedan da saude e de prevencio de acidentes e doencas profissionais,
compete nomeadamente:

a) Desenvolver uma politica global de seguranca, saude e higiene do
trabalho estabelecendo actividades e principios gerais de prevengio;

b) Identificar os factores de risco ¢ avaliar o risco de acidentes de
trabalhio e doencas profissionais;

¢) Acomipanhar & monitorizacao periodica dos factores de rtisco
identificados;

) Definir programas de accio prioritarios, de acordo com a avaliacao do
risco efectuada de modo continuo nos diversos locais de trabalho do
Centro;

e) Implementar medidas de pestdo do risco profissional centradas no
ambiente de trabalho;

f) Implementar medidas de gestdao do risco profissional centradas no
individun, nomeadamente atraves de acgoes de informacio e educacao
para a4 sadde, de vacinacio e de exames médicos de vigilancia da
satde;

g) Recomhecer ¢ tratar precocemente as doencas profissionais e os
acidentes de trabalho a f[im de facilitar a sua reabilitacdo;

h) Coordenar a actividade de empresas externas na area da saude,
higiene e seguranca, Se Necessarnio;

i) Promover a formagio dos trabalhadores relativamente aos riscos
profissionais a que estdo expostos, a sua prevencin ¢ 4 promogao da
satde no local de rrabalho;

j) Desenvolver actlvidades de investigacao cientifica e as relacionadas
com ensino ¢ formagio pré e pos graduada na area da sadde
oLupacional

k) Colaborar com outros servicos ou comissoes, no que respeita a
infecgido hospltalar, qualidade e aquisicao de equipamentos de

proteccin colectiva e individual; Qﬂ_ﬁ
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) Proceder as notificactes e comunicacdes obrigatérias, a Autoridade
para as Condicoes do Trabalho (ACT) e demais entdades e
autoridades publicas;

m) Efectuar a analise dos acidentes de trabalho;

n} Proceder a recolha e tratamento de dados, com respeito pela legislacio
de proteccio de dados pessoals, relativamente a dados colectivos de
exames de sande, listas de acldentes ¢ doencas profissionais;

o) Elaborar o relatorio anual de actividades.

Artigo 68
Servico de Sistemas de Informacio

Ao Servico de Sistemas de Informacio cabe nomeadamente:

a) Assegurar a operacionalldade, manutenciao e seguranca do parque
informatico e da rede de informacio do Centro Hospitalar bem como
as ligacoes as redes exteriores, designadamente a rede de informagio
da saude;

b) Orientar ¢ coordenar o pianeamento do sistema de Informacao do
Centro Hospitalar;

¢) Instalar ou  promover a Instalacdo de novos equipamentos
informaticos e de infra-estruturas, procedendo as acghes necessarias
ao seu correcto funcionamento;

d) Conflgurar os sistemas de forma homogénea ¢ coerente em todo o
Centro Hospitalar, de acordo com as configuracoes que vierem a ser
definidas;

e) Analisar e dar parecer sobre as necessidades de equipamento
informatico  expressas pelos  servigos, numa  perspectiva  de
rentabilizacio, racionalizacdo e oportunidade;

B Apolar o utilizador na exploracio das aplicacoes informaticas, das
tecnologias de informacio e comunicacdo do Centro Hospitalar;

) Promover, em articulardo com o ceniro de formacdo, accoes de
formacdo para utilizadores das aplicacdes informaticas existentes,

b Implementar medidas técnicas e organizativas de seguranca da
informacao que impecamm a sua destmicao, perda acidental, alteracao,
difusan ou acesso nao autorizados, lende em consideracan as
orientacoes da Comissido Nacional de Proteccio de Dados;

i) Assegurar a exploracian das aplicacoes de suporte ao sistema de
informacan do Centro Hospitalar, bem como a sua INnser¢ac no
desenvolvimento do sistema de informacao do Servico Naclonal de
Satde: \

j} Apoiar a gestio do aprovisionamento na organizacio e manutendao \[\i
dos registos cadastrais de todos os equipamentos informaticos
instalados no Centro e monilarizar 0s respectivos tempos de
imobilizacio.

Artigo 69°
zabinete de Apoio a Investigacao Clinica

Centro Hospitalar Lishoa Norte - Regulamento [ntemo
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Compete ap Gabinete de Apolo 4 Investipacio Clinica, no &mbito dos
pbjectivos do Centro Hospitalar, promover e incrementar a investigacao nos
diversos dominios da actividade clinica, nomeadamente:

4l Recolher, analisar e disponibilizar informacio sobre as necessidades
de investigacdo no Centro Hospitalar, com vista a definicio de
prioridades de intervencio;

b} Propor ao Conselho de Administracio uma estratégia de investigacio
clinica tendo em conta as caracteristicas da actividade clinica
realizada na Centro Hospitalar;

¢) Incentlvar e propor o desenvolvimento de estudos de investigacio
clinlea.

Artigo 70°
Gabinete de Comunicacio e Relacoes Plblicas
Compete ao Gabinete de Comunicacdo e Relacdes Pablicas assessorar o
Conselho de Administracao para a promocao da imagem do Centro e sen
relacionamento com a comunicacao social, nomeadamente:

a) Assessorar o Conselho de Administracao em matéria de Comunicaiio

social;
b) Propor medidas para promocao da imagem publica do Ceniro
Hospitalar,

¢} Analisar informacio veiculada pela Comunicacao Social e propor
acches adequadas;

d) Exercer funcoes de porrta-voz do Centro Hospitalar, pontualmente e se
para tal mandatado pelo Conselho de Administracao;

e) Assegurar com prontidao a resposta a questoes colocadas ao Centro
Hospitalar pelo piblico;

f) Promover a edicdo de documentos e informacdo publica do Centro
Hospitalar.

Artigo 717
Gabinete de Estudos e Plancamento

Ao Gabinete de Estudos e Planeamento, em ordem a adequada tomada de
decisao pelo Conselho de dministracio, compete em especial:

a) Realizar os estudos que lhe sejam submetidos pele Conselho de
Administracao do Centro Hospitalar;

b) Recolher, tratar e analisar a informacio necessaria a elaboracao dos
estudos a realizar;

¢) Produzir regularmente no ambito da sua actividade, informacio de
gestao destinada ao Conselho de Administracio.

Artigo 72°
Gabinete de Gestio Clinica
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Ao Gabinete de Gestao Clinica compete assegurar os procedimentos de
codificacdo, revisdo de utilizacdao e auditoria clinica, articulando-se na sua
actividade com a Equipa de Gestdo de Altas e Equipa de Gestdo dos Doentes
Evacuados dos PALOPS.

Artigo 73°
Gabinete Juridico

1) Ao Gabinete Juridico compete, em termos genéricos assegurar o apoio
juridico ao Conselho de Administracao do Centro Hospitalar, visando
contribuir para o processo de tomada de decisao, através da producdo de
informacdo juridica relevante para a actividade do Centro Hospitalar.

2) Incumbe ainda ao gabinete juridico propor as medidas de caracter
normativo ou outras que se considerem adequadas, actuando de forma
proactiva e preventiva através da avalia¢do do risco juridico no contexto
da actividade hospitalar.

3) No gabinete juridico sdao desenvolvidas funcdes de natureza cientifico-
técnica tendo em vista a preparacao de tomada de decisdes e funcoes de
investigacdo, estudo, concepc¢do, adaptacao e aplicacdo de métodos e
processos cientifico - técnicos no dominio do Direito, nas seguintes
areas:

a) Area de Apoio Juridico;
b) Area de Contencioso;
c) Area Administrativa.

Ao Apoio Juridico compete nomeadamente:

a) Prestar apoio juridico ao Conselho de Administracao e demais 6rgaos
de gestao;

b) Elaborar estudos, pareceres e informacoes de natureza juridica sobre
matérias relevantes para a actividade do Centro Hospitalar,
nomeadamente nas areas funcionais dos recursos humanos,
aprovisionamento, gestao financeira, gestdo de doentes e areas
meédicas;

c) Assegurar e concorrer para o aperfeicoamento técnico-juridico dos
actos administrativos;

d) Dinamizar o conhecimento oportuno de normas e regulamentos
essenciais a gestao hospitalar, bem como proceder ao tratamento da
legislacao e jurisprudéncia de interesse;

e) Instruir e colaborar na instrucao de processos de natureza disciplinar
independentemente do vinculo laboral dos visados;

f) Instruir e colaborar na instrucao dos demais procedimentos
administrativos;

g) Participar em Orgdos técnicos que por determinacdo legal devam
integrar juristas;

h) Participar e colaborar em grupos de trabalho;
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i) Colaborar na elaboracao de regulamentos e outras normas internas.

Ao contencioso compete, nomeadamente:

a) Promover e assegurar a defesa contenciosa dos interesses do Centro
Hospitalar directamente ou por recurso a servicos externos (com
excepcao das accoes para cobranca de dividas decorrentes da
assisténcia a promover pela area financeira);

b) Elaborar participacoes criminais e acompanhar os respectivos
procedimentos;

¢) Elaborar respostas, contestacoes e outros articulados em processos
civeis, laborais e administrativos intentados contra o Centro
Hospitalar;

d) Intervir em julgamentos e outras diligéncias judiciais;

e) Intervir em recursos nos tribunais superiores.

4) As referidas areas serdo coordenadas por dois responsaveis de entre os
juristas integrados no gabinete juridico, nomeados pelo Conselho de
Administracio do Centro Hospitalar, mediante proposta do vogal
executivo responsavel pela area.

Artigo 74°
Gabinete de Planeamento e Informacao de Gestao

Ao Gabinete de Planeamento e Informacio de Gestdao, compete
nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo do plano e do relatorio de actividades;

b) Recolher, tratar e analisar a informacao estatistica disponibilizada
internamente e garantir o seu fornecimento ao exterior;

¢) Proceder a analise e controlo periodicos das actividades do Centro
Hospitalar;

d) Produzir regularmente informacao de gestao destinada ao Conselho
de Administracao;

e) Acompanhar a execuc¢ao dos projectos de investimento;

f) Apoiar os diversos servicos do Centro Hospitalar na identificacio e
implementacdo dos seus indicadores de actividade;

g) Coordenar a implementacdo das politicas de qualidade definidas pelo
Conselho de Administracgao;

h) Articular-se com entidades internas e externas em intervencoes na
area da qualidade;

i) Promover o envolvimento e participacdo dos profissionais em

actividades de qualidade; \
j) Coordenar os processos de certificacao e de acreditacéo; \j\l
m) Elaborar a proposta do plano de accao anual.
Artigo 75°
Gabinete de Seguranca (’0‘(1
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1) Compete ao Gabinete de Seguranca integrar e coordenar todos os

iy

2)

1)

2)

procedimentos relativos a questdes de seguranca, garantindo elevados
niveis de eficiéncia e qualidade técnica na gestao das areas relafivas a
seguranca fisica das pessoas e equipamentos, incluindo as respeitantes a
vigilancia e controle de pessoas e viaturas e gestao dos parques de
estacionamento no ambito das respectivas competéncias.

No exercicio da sua actividade cabe ao gabinete de seguranca articular-se
com 0S organismos externos relevantes, em especial o Servico Nacional
de Bombeiros e proteccao Civil e Autoridades Policiais.

Capitulo IV
Gestao de Recursos

Artigo 76°
Aquisicoes ou Locacao de Bens e Servicos

A aquisicao de bens e servicos, rege-se pelas normas de direito privado,
sem prejuizo da aplicacao das regras da contratacac publica em vigor.

Aos contratos publicos de empreitadas de obras publicas, concessao de
obras e servicos, e de locacdo e aquisicao de bens e servicos aplicam-se,
quando nao expressamente excluidas, as disposicoes constantes do
Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto - Lei n°18/2008,
de 29 de Janeiro.

No processo de negociacdo independentemente da natureza publica ou
privada do contrato a celebrar, deve ser assegurado o cumprimento dos
principios gerais da livre concorréncia, transparéncia e boa gestao,
garantindo em especial a fundamentacao das decisdes tomadas.

Artigo 77°
Recursos Humanos

A gestao de recursos humanos, rege-se pelo disposto nos artigos 14° a
19° do Decreto-Lei. N.° 233 /2005, de 29 de Dezembro.

Sem prejuizo do que constar em convencao colectiva de trabalho, o
regime de recrutamento e seleccao de pessoal e o regime de carreiras de
pessoal serdao aprovados por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Os periodos de funcionamento dos servicos e unidades, bem como 0s
horarios de trabalho do pessoal sdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, de acordo com a sua especificidade e legislacao em vigor
para os servicos de saude, mediante proposta do seu director ou
responsavel.

Artigo 78°
Recursos Financeiros
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A gestao dos recursos financeiros, atentos os competentes poderes de tutela
ministerial, rege-se pelo disposto nos artigos 10° a 12° do Decreto-Lei n°
233/2005, de 29 de Dezembro, e de acordo com o disposto nos artigos 22° a
25° dos Estatutos.

Capitulo V
Disposicoes Finais

Artigo 79°
Confidencialidade

O Centro Hospitalar definira uma politica de confidencialidade para
assegurar a proteccdao de dados pessoais dos doentes e dos colaboradores,
em conformidade com o disposto na legislacao sobre proteccao de dados
pessoais e de acesso aos documentos administrativos.

Artigo 80°
Remissoes

As remissoes para os diplomas legais e regulamentares feitas no presente
regulamento, considerar-se-ao efectuadas para aqueles que vierem a regular,
no todo ou em parte, as matérias em causa.

Artigo 81°
Regulamentacao Complementar

Compete ao Conselho de Administracao a regulamentacdo e a definicdo de
normas complementares ou interpretativas para a aplicacao do presente
Regulamento.

Adalberto Campos Remandes
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