2019
Acordo Modificativo ao CP CHULN. EPL

ACORDO MODIFICATIVO AO CONTRATO-PROGRAMA - 2019

Entre:

A ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, LP., representada pela
Presidente do Conselho Diretivo Dra. Marcia Raquel Inicio Roque, com poderes para

outorgar o ato, doravante designada de “ACSS”;

A ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DE LISBOA E VALE DO TEJO, L.P.,
L.P., representada pelo Presidente do Conselho Diretivo Dr. Luis Augusto Coelho Pisco, com

poderes para outorgar o ato, doravante designada de “ARS”;
E

O CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO LISBOA NORTE, E.P.E., representado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo Dr. Joaquim Daniel Lopes Ferro, com poderes

para outorgar o ato, doravante designado por Hospital.

Clausula Unica

1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2019 o Contrato-programa
para a definigdo de objetivos do plano de atividades do Hospital para o triénio 2017-2019, no

ambito da prestagdo de servigos e cuidados de saude, celebrado em 30 de dezembro de 2016.

2. E igualmente alterado o Anexo ao Contrato-programa mencionado no niimero anterior,

conforme previsto na Clausula 1%, n.°2 deste Gltimo, para vigorar em 2019.

3. O presente Acordo produz efeitos a 1 de janeiro de 2019.

Celebrado aos 31 dias do més de maio, de 2019
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PRIMEIRO OUTORGANTE

Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P.
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SEGUNDO OUTORGANTE

Administragéio Regional de Satide de Lisboa e Vale do Tejo, L.P.
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Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E.
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prasidents do Conseino de Adminisiragio
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Anexo ao Contrato - Programa

Clausulas especfficas para o ano 2019

Clausula 18

Produgdo contratada

1. O Hospital obriga-se a assegurar a produgéo correspondente as prestagdes de satide
gue constam do presente Anexo e respetivos Apéndices.

2. O Hospital assume a responsabilidade financeira decorrente de todas as intervengGes
cirargicas realizadas por terceiros (outros hospitais do SNS ou entidades convencionadas
com o SNS) aos utentes inscritos na sua Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), respeitando
as regras definidas no &mbito do Sistema Integrado de Gestédo do Acesso (SIGA).

3. Ao valor do Contrato-programa para 2019, bem como aos respetivos adiantamentos
previstos na clausula 92 do presente Anexo sdo deduzidos os montantes relativos aos
episodios cirdrgicos programados correspondentes a utentes inscritos na LIC do Hospital,
e realizados por terceiros, de acordo com a tabela de pregos e as regras em vigor no
SIGA, vertente Cirdrgica, nos seguintes termos:

a) O Hospital de origem ndo pode faturar no &mbito do Contrato-programa, em 2019, o
valor da atividade realizada no Hospital de destino plblico, no ambito da cativagao de
notas de transferéncia;

b) O Hospital de origem nao pode faturar no &mbito do Contrato-programa, em 2019, o
valor da atividade realizada no Hospital de destino convencionado, no ambito da cativagdo
de vales de cirurgia.

4. O Hospital de destino publico no Ambito do SIGA, pode faturar no Contrato-programa,
em 2019, o valor dos episddios cirlrgicos programados correspondentes a utentes
inscritos na LIC do Hospital de origem, nos seguintes termos:

a) Acresce integralmente ao valor contratado, ndo sendo abrangido pelo principio do
or¢gamento global;

b) Nao é relevante para determinacéo do valor de incentivos afetos a objetivos de acesso,
desempenho assistencial e eficiéncia.

¢) Nao é considerado para efeitos das demonstragdes financeiras anexas ao presente
Acordo-Modificativo nem para a atualiza¢do das metas fixadas para os objetivos de
eficiéncia econdmico-financeira contratualizados.

5. Ao valor dos adiantamentos previstos na clausula 92 do presente Anexo, sdo deduzidos
os montantes relativos aos episodios cirdrgicos programados correspondentes a utentes
inscritos na LIC do Hospital e realizados por entidades do setor convencionado do SNS,
nos termos e para os efeitos do artigo 595.2 do Cédigo Civil com rentncia do direito ao
distrate previsto no artigo 596.2 do mesmo Cédigo.

6. A produgio realizada ao nivel dos MCDT, prescrita pelos Agrupamentos de Centros de
Salde (ACES), é faturada fora do Ambito do presente contrato-programa as ARS aos
precos pagos pelo SNS as entidades convencionadas, deduzidos de 10%.

7. A producao realizada no &mbito dos Acordos internacionais que vinculam o Estado
Portugués ¢é faturada fora do ambito do presente Contrato-programa a ACSS, nos termos
e condigbes que venham a ser determinados pelo Ministério da Saude.

8. O Hospital assume as dividas resultantes dos contratos em vigor com as unidades do

setor social integradas no Programa de Gestdo de Doentes Mentais Institucionalizados, de

acordo com a metodologia de financiamento para estes doentes, fixada pela ACSS, nos

termos e para os efeitos do artigo 595.2 do Codigo Civil com rentncia do direito ao distrate

previsto no artigo 596.2 do mesmo Caédigo. @



Clausula 22

Remuneracéo pela produgio contratada

1. Como contrapartida pela producao realizada, incentivos institucionais contratados e
verbas correspondentes a custos de contexto (quando aplicavel), o Hospital recebera o
valor maximo de 371.076.527,00 € no ano de 2019, ao qual podera acrescer o valor de
episédios cirurgicos programados correspondentes a utentes inscritos na LIC de outro
Hospital de origem.

2. As atividades do Hospital sdo remuneradas em fungao da valorizagéo dos atos e
servigos efetivamente prestados, tendo por base os precos constantes do Apéndice |.

3. E adotado um prego base unico para as atividades de internamento e ambulatorio
médico e cirirgico, agrupadas em GDH (2.285 €).

4. O indice de case mix (ICM) utilizado tem por base a atividade realizada no ano de 2015.

5. A atividade de doentes agudos é classificada em GDH através do agrupador na verséo
All Patient Refined DRG (APR-PCM).

6. O preco praticado para o internamento cirurgico urgente corresponde a 95% do prego
base referido no nimero 3.

7. As teleconsultas em tempo real, as consultas de satide mental realizadas na
comunidade, as consultas descentralizadas no CSP, as consultas de cuidados paliativos,
as primeiras consultas referenciadas pelo sistema de informacg&o de suporte a Consulta a
Tempo de Horas (CTH) e as consultas realizadas no ambito da atividade dos Centros de

Referéncia (CRe) e dos Centros de Responsabilidade Integrada, (Cri) sdo majoradas em
10%.

8. A verba relativa a custos de contexto a que o Hospital tera direito (se aplicével), no
ambito do presente Contrato-programa é de 13.168.128,00 €.

9. A verba relativa a custos de contexto, quando existente, € paga em duodécimos.

10. As regras e procedimentos relativos a remuneragao da produgao contratada s&o
definidas por Circular Normativa a publicar pela ACSS.

Clausula 32

Sustentabilidade econémico-financeira

1. O Hospital compromete-se a:

a) Nao acumular novas dividas a fornecedores nem novos pagamentos em atraso em
2019, por reporte aos valores verificados em 31 de dezembro de 2018;

b) Efetuar o pagamento das dividas em atraso tendo em conta a antiguidade das mesmas;

c) Respeitar os gastos operacionais relevantes para o calculo do valor de EBITDA, nédo
devendo estes gastos exceder o valor de 452.597.389,98 € no final de 2019;

d) Incentivar a obtengéo de proveitos operacionais proprios do Hospital totalizando
406.255.154,32 € no final de 2019;

e) Alcangar um EBITDA no valor de -46.342.235,66 € em 2019;



f) Tomar novas medidas de gestdo que possibilitem atingir o disposto na alinea anterior;

g) Fazer uma gestéo de tesouraria adequada, de forma garantir que n&o existem saldos
excessivos a par da persisténcia de divida vencida a fornecedores.

2. Para efeitos do numero anterior o Hospital compromete-se a informar, trimestralmente, a
ACSS e a respetiva ARS quanto a execugdo das medidas adotadas para assegurar os
objetivos referidos no numero anterior, assim como o seu nivel de cumprimento.

3. O incumprimento do previsto na alinea a) do niimero 1., da presente cldusula, dara lugar
a retengdo no adiantamento mensal do Contrato, no valor dos novos pagamentos em
atraso acumulados no ano, sendo o valor retido destinado ao pagamento daquelas dividas.

Clausula 42
Objetivos

1. O Hospital est& obrigado a cumprir as metas fixadas para os objetivos de qualidade,
desempenho assistencial e eficiéncia econdémico-financeira, nacionais e regionais,
associados a incentivos institucionais, nos termos do Apéndice Il e de acordo com
metodologia a definir em sede de acompanhamento da execugéo do Acordo Madificativo.

2. Estes objetivos incluem igualmente, objetivos de desempenho do servigo de urgéncia,
nos casos em que se aplica, associados a uma componente variavel da remuneragao por
disponibilidade de servigo.

3. Os Bilhetes de Identidade (Bl) dos indicadores referidos nos niimeros anteriores
encontram-se publicados no Portal SICA.

Clausula 5?

Incentivos

1. E instituido um regime de incentivos institucionais, no valor de 18.553.826,35 €
correspondente a 5% do valor do contrato, em fungdo do cumprimento de objetivos de
qualidade e eficiéncia econdmico-financeira, nos termos do Apéndice Il e de metodologia a
fixar em sede de acompanhamento da execugédo do contrato-programa.

2. E igualmente instituido um incentivo ao desempenho das instituicbes, em fungso dos
indicadores de performance. Este incentivo no valor correspondente de 1% do montante
total do Contrato-programa EPE, sera afeto a instituigdo em fungdo de um score de
desempenho, em termos a regular pela Tutela setorial.

Clausula 62

Programa de Incentivo a Integragéo de Cuidados

1. O Hospital esta obrigado a cumprir as obrigagées por si assumidas nos acordos de
parceria que celebrou para a realizagdo de projetos no &mbito do Programa de Incentivo a
Integragdo de Cuidados e a Valorizagdo dos Percursos dos Utentes, na sequéncia de
candidaturas conjuntas apresentadas e aprovadas.

2. O Hospital esta igualmente obrigado a cumprir as obrigagdes que para si decorrem do
acordo a celebrar pela ACSS com as entidades que constituem as parcerias para a
realizagéo de Projetos no &mbito do Programa de Incentivo a Integracdo de Cuidados e a
Valorizagdo dos Percursos dos Utentes, como entidade coordenadora da parceria ou como
entidade envolvida na parceria sem fungdes de coordenagao.
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Clausula 72

Penalidades

1. O Hospital fica sujeito & aplicagéo de penalidades até um maximo total correspondente
a 3% do valor do Contrato-programa, calculadas nos termos previstos no Apéndice IV, pelo
incumprimento das seguintes obrigagdes:

a) Operacionalizacao dos programas de promog¢ao e adequacéo do acesso, previstos na
Clausula 82 do Contrato-programa;

b) Reporte e publicagio de informagéo de gestdo, nomeadamente nas aplicagdes SICA,
SIGEF, ROR e Portal do SNS;

c) Registo, consulta, partilha de informagéo e desmaterializagdo de processos;

d) Cobranga de receita conforme previsto no n.2 4 da cldusula 162 do Contrato-programa;
e) Desempenho econémico e financeiro.

2. Para efeitos do disposto no n? 3 da Clausula 192 do contrato-programa, o Hospital esta

obrigado, no presente ano, a codificar, agrupar e auditar a atividade realizada no prazo
maximo de 30 dias apds a alta do episddio objeto de codificagao.

Clausula 8¢

Programas especificos

O Hospital recebe um pagamento auténomo correspondente a atividade assistencial
prestada no ambito dos programas especificos constantes do Apéndice Il

Clausula 99

Pagamentos

1. O Hospital recebe, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta do valor
contratualizado através do presente contrato, durante o ano de 2019, o valor resultante
da percentagem de adiantamento anual que vier a ser estabelecida, o qual inclui a verba
de custos de contexto referida no n.2 9 da Clausula 22 do presente Anexo.

2. O valor do adiantamento referido no nimero 1 da presente Clausula pode variar em

fungdo da produgéo reportada 8 ACSS de acordo com o previsto nos n.% 3 e 5 da
clausula 12 do presente Anexo.

Clausula 109
Dedugdes ao adiantamento



1. O Hospital autoriza, desde ja, a ACSS a deduzir, por qualquer meio, aos valores do
adiantamento mensal a totalidade ou parte dos valores da divida vencida resultante de:

a) Compras centralizadas de medicamentos;
b) Prestagdo de servigos por entidades integradas no SNS;
c) Prestacéo de servicos por entidades convencionadas do SNS.

2. Os valores retidos nos termos do niimero anterior serdo utilizados no pagamento as
instituicbes credoras e considerados como adiantamentos realizados pela ACSS ao
contrato-programa da entidade.

3. O Hospital autoriza, desde ja, a ACSS a deduzir, por qualquer meio, aos valores do
adiantamento mensal a totalidade ou parte dos valores recebidos pelo Hospital relativos a
projetos apresentados ao abrigo do Programa de Incentivo & Integragédo de Cuidados e a
Valorizagéo dos Percursos dos Utentes, em caso de incumprimento das obrigagbes a que
se referem os n.%s 1 e 2 da Clausula 62.



>

APENDICE |

Atividade Hospitalar

Instituicao:
Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE

1. Consultas Externas:

q alente
- i = (€)

ACSS

DN L5134
DO SISTEMA DE SAUOE, (P

Contratualizacao 2019

N° de 1%s consultas médicas (s/ majorag&o) 68,00 € 152,675 10.381.900,00 €
N° de 12s consultas referenciadas (CTH) 75,00 € 55,200 4.140,000,00 €
N° de 1°s consultas (Telemedicina) 75,00 € 500 37.500,00 €
N° de 18s consultas na comunidade (Saude mental) 75,00 € 170 12.750,00 €
Ne de 1% consultas descentralizadas nos CSP 75,00 € 180 13.500,00 €
N° de 18s consultas Cuidados Paliativos 75,00 € 510 38.250,00 €
N° de 12s consultas CRe 75,00 € 3.200 240.000,00 €
Ne° de 12s consultas CRI 75,00 € 500 37,500,00 €
Ne° de consultas subsequentes médicas 68,00 € 520.445| 35.390.260,00 €
(s/majoragéo)
N° de consultas subsequentes (Telemedicina) 75,00 € 100 7.500,00 €
Ne° de consultas subsequentes na comunidade 75,00 € 425 31.875,00 €
(Saude mental)
N° de consultas subsequentes descentralizadas nos 75,00 € 130 9.750,00 €
CSP
N° de consuitas subsequentes Cuidados Paliativos 75,00 € 2.150 161.250,00 €
N° de consultas subsequentes CRe 75,00 € 12,500 937.500,00 €
N° de consuitas subsequentes CRI 75,00 € 1,000 75.000,00 €
Valor Total das Consultas 51.614.536,00 €
2. Internamento:
Doentes Saidos
GDH Médicos 1,3765| 24.818| 95,86% 2,399,00 € 25.890| 81.954.582,82 €
GDH Médicos Cuidados Paliativos 1,3765 10| 95,86% 2.519,00 € 10 34.674,04 €
GDH Médicos CRe 1,3765 575| 95,86% 2.519,00 € 600| 1.993.757,01 €
GDH Médicos CRI 1,3765 48| 95,86% 2,519,00 € 50 166.435,37 €
GDH CirGrgicos 1,3765| 9.586| 95,86% 2.399,00 € 10.000| 31.655.114,47 €
GDH CirGrgicos CRe 1,3765 192| 95,86% 2.519,00 € 200 665.741,47 €
GDH Cirargicos CRI 1,3765 48| 95,86% 2.519,00 € 50 166.435,37 €
GDH Cirargicos Urgentes 1,3765| 5.129| 95,86% 2.171,00 € 5.350| 15.327.408,71 €
GDH Cirdrgicos Urgentes CRe 1,3765 192| 95,86% 2.280,00 € 200 602.576,64 €
GDH Cirdrgicos Urgentes CRI 1,3765 19| 95,86% 2.280,00 € 20 59,629,98 €
Dias de Internamento de Doentes Crénicos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitagéo 205,00 €
Doentes de Psiquiatria Crénicos no Hospital 42,00 €
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Ordens 42,00 € 45,625 1.916.250,00 €
Religiosas)
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Outras 42,00 €
Instituigdes)
Doentes Cronicos Ventilados 244,00 € 1.460 356.240,00 €
Doentes de Reabilitagéo Psicossocial 42,00 €
Doentes Croénicos de Hansen 0,00 €
Valor Total do Internamento 134.898.845,88 €
3. Episédios de GDH de Ambulatério:
GDH Cirargicos 0,7051 2.399,00 € 16,300 27.572.018,87 €
GDH Cirargicos CRe 0,7051 2.519,00 € 100 177.614,69 €
GDH Cirargicos CRI 0,7051 2.519,00 €
GDH Médicos 0,2018 2.399,00 € 29.800| 14.426.722,36 €
GDH Médicos CRe 0,2018 2.519,00 € 250 127.083,55 €
GDH Médicos CRI 0,2018 2.519,00 €
Valor Total dos GDH de Ambulatério 42.303.439,47 €
4. Urgéncias:
Atendimentos (SU - Polivalente) 17ME€/170.000 ep, 215.000| 21.500,000,00 €
Atepdimentos (SU - Médico-Cirdrgica) 5ME/100.000 ep.

L




Atendimentos (SU - Bésica)

| 1.am€/35.000 ep. |

Emergéncia Pré-Hospitalar / Urgéncla

Programa ECMO 21.,606,00 € 15 324.080,00 €
Valor Total dos Atendimentos Urgentes | 21 .824.090,00 €)
5. Sessbes em | | de Dia:

Base 20,00 € 46.000 920.000,00 €
Hematologia 294,00 € 0 0,00 €
Imuno-Hemoterapia 294,00 € 3.700 1.087.800,00 €
Psiquiatria 30,00 € 6.300 189.000,00 €
Psiquiatria - Unidades Socio-Ocupacionais 30,00 €

Cuidados Paliativos 24,00 €

Valor Total do Hospital de Dia 2.196.800,00 €
6, Programas de Gestio da Doenga Cronica

VIH/Sida (doentes em TARC equivalente./ano) 5.997,00 € 3.110| 18.650.670,00 €
Hepatite C (doentes tratados) 6.922,00 € 420| 2.907.240,00 €
Hipertensdo Arterial Pulmonar - doentes em

terapéutica

Pré-tratamento/seguimento 1° ano 8.408,00 € 16 134.528,00 €
Seguimento apds 1° ano CF< III 22.555,00 € 130) 2.932.150,00 €
Seguimento apos 1° ano CF IV 162.563,00 € 1 162.563,00 €
Esclerose miiltipla - doentes em terapéutica 12.380,00 € 460| 5.694.800,00 €
modificadora

Tratamento de doentes ¢/ patologia oncolégica -

Doentes equivalente/ano

Cancro da mama (1° ano) 9.827,00 € 215 2.112.805,00 €
Cancro da mama (2° ano) 3.944, 00 € 120 473.280,00 €
Cancro do cdlon e reto (1° ano) 11.302,00 € 215| 2.429.930,00 €
Cancro do célon e reto (2° ano) 4,995,00 € 120 599.400,00 €
Cancro do colo do Utero (1° ano) 12.023,00 € 60 721.380,00 €
Cancro do colo do utero (2° ano) 3.551,00 € 20 71.020,00 €
Cancro da Préstata (1° ano) 6.314,00 € 190| 1.199.660,00 €
Cancro da Prostata (2° ano) 1,726,00 € 175 302.050,00 €
Cancro do Pulméao (1° ano) 16.901,00 € 185| 3.126.685,00 €
Cancro do Pulméo (2° ano) 4.397,00 € 80 351.760,00 €
Mieloma (1° ano) 24.879,00 € 90| 2.239.110,00 €
Mieloma (2° ano) 10.687,00 € 55 587.785,00 €
Rastreios - N° de Rastreios

Rastreio do Cancro do Colo do Utero 68,00 € 25.537 1.736.516,00 €
Rastreio do Cancro do Cdlon e Reto 378,00 € 1.082 408.996,00 €
Telemonotorizagdo DPOC

Elementos de Telemonitorizagao 1.296,00 € 15 19.440,00 €
Ne° de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 2.053,00 € 15 30.795,00 €
Telemonotorizagdo EAM

Elementos de Telemonitorizagéo 3.391,00 €

N° de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 1.342,00 €

Telemonotorizagéo ICC

Elementos de Telemonitorizagdo 1.621,00 € 15 24.315,00 €
N° de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 1.342,00 € 16 20.130,00 €
PSCI (Centros de Tratamento autorizados pela

DGS)

Doentes Novos (Cuidados 1° ano) Eq./ano 2.700,00 € 80 216.000,00 €
Doentes em seguimento (Cuidados 2° ano e 1,200,00 € 200 240.000,00 €
seguintes) Eq./ano

Programa Terapéutico PAF1

PAF1 Doentes em tratamento (equivalente/ano) 58.359,00 € 70 4.085.130,00 €
Doengas Lisossomais de Sobrecarga (doentes em

tratamento Eq./ano) - CRe

Doenga de Gaucher 181.373,00 € 24| 4.352.952,00 €
Doenca de Fabry 119.485,00 € 6 716.910,00 €
Doenga de Hurler 171.037,00 € 0 0,00 €
Doenca de Hunter 411.356,00 € 1 411.356,00 €
Doeng¢a de Maroteaux-Lamy 385.325,00 € 1 385.325,00 €
Doenca de Niemann-Pick 74.086,00 € 1 74.086,00 €
Doenga de Pompe 196.668,00 € 8 1.573.344,00 €
Doengas Lisossomais de Sobre Carga CTP -CRe

(doentes em tratamento Eq./ano)




&

Doenga de Gaucher (CRe) 179.281,00 € 6 1.075.686,00 €
Doenga de Fabry (CRe) 117.915,00 € 2 235.830,00 €
Doenga de Hurler (CRe) 168.147,00 € 0 0,00 €
Doenga de Hunter (CRe) 408.466,00 € 0 0,00 €
Doenga de Maroteaux-Lamy (CRe) 382,435,00 € 0 0,00 €
Doenga de Niemann-Pick (CRe) 72.567,00 € 0 0,00 €
Doenga de Pompe (CRe) 195.067,00 € 1 195.067,00 €
Doengas Lisossomais de Sobrecarga CTP

(doentes em tratamento Eq./ano)

Doenga de Gaucher CTP 2,123,00 €

Doenga de Fabry CTP 1.601,00 €

Doenga de Hurler CTP 2.921,00 €

Doenga de Hunter CTP 2,921,00 €

Doenga de Maroteaux-Lamy CTP 2.921,00€

Doenga de Niemann-Pick CTP 1.550,00 €

Doenga de Pompe CTP 1.632,00 €

Perturbagdes Mentais Graves

Psicoses Esquizofrénicas (doente equivalente/ano) 1.519,00 €

Psicoses Afetivas (doente equivalente/ano) 1.035,00 €

Psicoses ndo Organicas (doente equivalente/ano) 798,00 €

7. Programa de Tratamento Clrargico da

Obesldade (PTCO)

Pré-avaliagéo + Cirurgia Bariatrica Banda Gastrica 3,377,00 €

Cirurgia Bariatrica - Banda Gastrica - 1° Ano Follow 563,00 €

Up

Cirurgia Bariatrica - Banda Gastrica - 2° Ano Follow 563,00 €

Up

Pré-avaliagéo + Cirurgia Bariatrica Bypass Gastrico 4.295,00 € 12 51.540,00 €
Cirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico - 1° Ano Follow 716,00 €

Up

Cirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico - 2° Ano Follow 716,00 €

Up

PTCO - Outras Técnicas

PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 3.377,00 € 108 364.716,00 €
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 4.295,00 €

PTCO - Outras Técnicas - 1° ano de follow-up

PTCO - QOutras Técnicas Modelo 1 - 1° ano de follow - 563,00 €

up

PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 - 1° ano de follow - 716,00 €

up

8. PMA - Diagnéstico e Tratamento da

Infertllidade -
Consultas de Apoio & Fertilidade 88,00 € 718 63.184,00 €
Inducdes da Ovulagéo (10) 133,00 € 92 12,236,00 €
Inseminagdes Intra-Uterinas (I1U) 335,00 € 204 68.340,00 €
Fertilizagdes In Vitro (FIV) 2.098,00 € 294 616.812,00 €
Injecgoes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 2,308,00 € 244 563.152,00 €
(IcslI)

Inje¢Bes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 2.937,00 € 6 17.622,00 €
recolhidos cirurgicamente (ICSI ¢/ recolha cirtirgica)

Banco de GAmetas '

Gametas Masculinos (packs) 1.405,00 €

Géametas Femininos (packs) 2.82500 €

9. Satde Sexual @ Reprodutiva

IVG até 10 semanas

Medicamentosa (n.° {,V.G.) 283,00 € 500 141.500,00 €
Cirtrgica (n.° LV.G.) 369,00 € 10 3.690,00 €
Diagndstico Pré-Natal

Protocolo | 38,00 € 1 38,00 €
Protocolo || 65,00 € 1 65,00 €
10. Sessdes de Radloncologia

Tratamentos simples 105,00 € 19.000 1.995.000,00 €
Tratamentos complexos 251,00 € 16.500] 4.141.500,00 €
11. Colocaglio de implantes Cocleares

Implante coclear unilateral 18,750,00 € 15 281.250,00 €
Implante coclear bilateral 32.500,00 € 5 162.500,00 €

12. Servicos Domicllidrios

|




Consultas Domiciliarias

57.000,00 €

Hospitalizag&o Domiciliaria

Diéria de Internamento

1,3765 479| 95,86%

1.582.755,72 €

Ambulatorio

ambulatério (Patologias abrangidas pelo CP)

5.430.001,38 €

Sistema de Atribulgio de Produtos de Apoio
(SAPA)

1.244.461,46 €

Programa de Incentivo a Integragéo de Culdados

4.361.264,74 €

Internos

4.959.540,00 €




APENDICE I ACSS
Objetivos de Acesso, Desempenho Assistencial e Eficiéncia

ALy
————---—--—— T s =

Institui¢do: Contratualizacdo 2019
Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE

Objetivos Nacionais Pesos Relativos (%)

A. Acesso 20,00
A.1. Percentagem de utentes em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG 3,00 27,0
A.2. Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos méximos de resposta garantidos 4,00 72,0
(TMRG)
A.3. Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG 3,00 69,0
A4 Percentagem de doentes operados dentro do TMRG 4,00 82,0
A.5 Percentagem de episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no 300 99,7
protocolo de triagem '
A.6 Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avaliados/confirnados pela EGA até 3,00 80.0
2 dias Uteis apds a referenciagéo, no total de doentes referenciados para a RNCCI ;
B. Desempenho Assistencial 20,00
B.1. Percentagem de reinternamentos em 30 dias,na mesma grande categoria de diagndstico 3,00 4,30
B.2 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério, para procedimentos tendencialmente 300 320
ambulatorizaveis ' '
B.3 Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3,00 40,3
B.4. indice de Mortalidade Ajustada 4,00 0,9000
B.5. Indice de Demora Média Ajustada 4,00 0,9200
B.6. Demora média antes da cirurgia 3,00 0,89
C. Eficiéncia 20,00
C.1. Gastos operacionais por doente padréo 5,00 3.454
C.2. Doente padréo por médico ETC 5,00 82,7
C.3. Doente padréo por enfermeiro ETC 5,00 63,9
C.4. Percentagem de Gastos com Trabalho Extraordinario, Suplementos e FSE (Selecionados) 5,00 15,0
no total de gastos com pessoal

Objetivos Regionais Pesos Relativos (%) Meta

40,00

Percentagem de primeiras consultas médicas (CTH) no total de primeiras consultas médicas 10,00 25,0
Percentagem de utentes em espera para cirurgia com tempo superior a 12 meses < X % 10,00 8,9
N.° de projectos de articulagdo com os cuidados de satde primarios (CSP) implementados 10,00 2
Percentagem de especialidades com protocolos clinicos de referenciag@o implementados 5,00 10,0

(reconhecidas pelo colégio da especialidade OM)

Percentagem de rendimentos operacionais extra contrato-programa, no total de rendimentos 500 10.3
(operacionais) ’ !




Objetivos de Desempenho do Servigo de Urgéncia

Pesos Relativos

(%)
U.1 Peso dos episédios de urgéncia com prioridade atribuida Verde/Azul/Branca 20,00 49,0
U.2 Peso dos episodios de urgéncia com inlernamento 20,00 10,3
U.3. Percentagem de episodios de urgéncia dentro do tempo de espera previsto no protocolo de 20,00 99,7
triagem
U.4 Peso dos utilizadores frequentes (> 4 episédios), no total de ulilizadores do Servigo Urgéncia 20,00 25
U.5 Récio Consultas Externas/ episédios de urgéncia 20,00 2,5

NIVEL DE DESEMPENHO RELATIVO (Benchmarking)

A. Acesso

1. Percentagem de primeiras consultas médicas no total de consultas médicas

2. Peso das consultas externas com registo de alta clinica no total de consultas externas

3. Mediana de tempo de espera da LIC,em meses

B. Qualidade
1. Percentagem doentes saidos com duracéo de internamentoe acima do limiar maximo

2. indice de risco e seguranca do doente
3, [ndice PPCIRA
4, Percentagem de aquisicao de biossimilares (em quotas e por DCI)

5. Consumo de concentrados de eritrocitos por doente padrao
C. Eficiéncia
1. Gastos com pessoal por doente padrao

. Gastos com produtos farmacéuticos por doente padréao

2
3. Gastos com material consumo clinico por doente padréo
4

. Percentagem de embalagens de medicamentos genéricos prescritos, no total de embalagens de medicamentos prescritos




APENDICE Ill
Programas Especificos

Assisténcia Médica no Estrangeiro

Patologia Oncolégica da Cabega e Pescogo



APENDICE IV
Penalidades

Nos termos do n.° 1 da Clausula 7® do presente Anexo, o Hospital incorre em penalidades num valor
até um méximo de 3% do valor do Acordo Modificativo pelo incumprimento das seguintes obrigagées:

Programas de
promogéo e
adequagdo do
acesso (36%)

Obrigacao

A.1 SIGA - Redugéo da % da LIC > TMRG face a 31
de dezembro de 2018, em pelo menos 10% (3%)

Penalidades (P)

Variagdo da % da LIC > TMRG > -10%
P = valor contrato x 3% x 3%

A.2 SIGA - Redugéo do n° de inscritos em LIC, face a
31 de dezembro de 2018, em pelo menos 5% (3%)

Variag&o da LIC > -5%
P = valor contrato x 3% x 3%

A.3 SIGA - Redugdo da % cancelamentos de inscritos
para cirurgia, face a 2018, em pelo menos 10% (3%)

Variagéo do n°® de cancelamentos > -10%
P = valor contrato x 3% x 3%

A.4 SIGA - Redug&o de 25% no namero de cirurgias
canceladas, face a 2018 (3%)

Variag&o do n° de cirurgias canceladas > -25%
P = valor contrato x 3% x 3%

A.5 SIGA — Redugdo de 25% no ndmero de consultas
externas canceladas, face a 2018 (3%)

Variag¢éo do n° de consultas canceladas > -25%
P = valor contrato x 3% x 3%

A. 6 SIGA — Cumprimento do prazo de 5 dias para a
triagem dos pedidos de 1° consulta (3%)

Tempo médio de triagem > 5 dias
P = valor contrato x 3% x 3%

A.7 SIGA - Peso das primeiras consultas de
dermatologia realizadas por telemedicina no total de
primeiras consultas de dermatologia igual ou superior
a50% (3%)*

* No caso das instituigbes que n&o tém consulta de
dermatologia o indicador A.8 assume um peso de 6%

18s consultas dermatologia realizadas por
telemedicina (CTH) / Total de 1°s consultas de
dermatologia (CTH) < 50%

P = valor contrato x 3% x 3%

A.8 SIGA — Redugéo de 25% no nimero de pedidos
de 12 consulta recusados (3%)

Variagao, face a 2017, do n° de pedidos
recusados > -25%
P= valor contrato x 3% x 3%

A.9 RNCCI - Tempo médio de avaliagio das EGA =<
2 dias Gteis  (3%)

Tempo médio de avaliagéo das EGA > 2 dias
lteis
P = valor contrato x 3% x 3%

A, 10 Paliativos — Tempo médio de resposta da
EIHSCP =< 48 horas dias Uteis (ou 72 h fds) (3%)

Tempo médio de resposta da EIHSCP > 48h
P = valor contrato x 3% x 3%

A.11 Variagédo do recurso ao exterior para realizagao
de MCDT (3%)

Variagdo dos ntimero de MCDT realizados no
exterior > -25%
P = valor contrato x 3% x 3%

A.12 Variag&o dos encargos SNS com medicamentos
biologicos, face a 2018 (3%)

Variagéo dos encargos > Variagdo média
nacional
P = valor contrato x 3% 3 %

B. Reporte
publicagdo de
informagao de
gestdo (10%)

B.1 Reporte de informagao financeira no SIGEF
mensalmente, nos prazos fixados(3%)

Reporte em data posterior aos prazos fixados em
cada més de incumprimento
P = valor contrato x 3% x 2% x (1/12)

B.2 Publicagéo no Portal do SNS dos Instrumentos de
gestdo obrigatdrios
(3%)

Disponibilizagédo < 90%
P = valor contrato x 3% x 2%

B.3 RON — Reporte mensal de Informagéo para o
Registo Oncoldgico Nacional (4%)

Reporte em data posterior ao dia 10 em cada
més de incumprimento
P = valor contrato x 3% x 4% (1/12)

C. Registo, consulita,
partllha de
informagéo e
desmaterializagdo de
processos (20%)

C.1 Utilizag&o do sistema de registo biométrico por
parte dos profissionais (Despacho n.° 9397/2017)
(2%)

Utilizagéo < 75%
P = valor contrato x 3%x 2%

C.2 Registo de encargos mensais processados com
prestadores de servigos efetuados no sistema RHV
(Despacho n.° 140/2016) (2%)

Registo < 100%
P = valor contrato x 3%x 2%

C.3 Disponibilizagao das notas de altas médicas dos
doentes saidos no periodo (2%)

Disponibilizagéo < 75%
P = valor contrato x 3% x 2%

C.4 Disponibilizagao das notas de altas de
enfermagem dos doentes saidos no perlodo (2%)

Disponibilizagdo <75%
P = valor contrato x 3% x 2%




C.5 Disponibilizagéo das notas de transferéncias dos
doentes saidos das UCI (2%)

Disponibilizagao <75%
P = valor contrato x 3% x 2%

C.6 Percentagem de episddios de urgéncia com
consulta @ PDS  (2%)

Consultas <75%
P = valor contrato x 3% x 2%

C.7 Percentagem de episédios de consulta externa
com consulta a PDS (2%)

Consultas <75%
P = valor contrato x 3%x 2%

C.8 Percentagem de embalagens prescritas em
Receita Sem Papel (RSP) (2%)

RSE <95 %
P = valor contrato x 3%x 2%

C.9 % Noticias de nascimento, no total partos (2%)

Noticias <85%
P = valor contrato x 3% x 2%

C.10 Taxa de registo de utilizagéo da "Lista de
Verificagdo Seguran¢a CirGrgica" (2%)

Taxa de registo < 95%
P = valor contrato x 3% x 2%

D. Cobranga de
receita e gestdo de
stocks (4%)

D.1. Cobranga efetiva receita (2%)

Cobranga < 95%
P = valor contrato x 3% x 2%

D.2. Compras (conta 31) / Consumos (conta 61) (2%)

Racio menor ou igual a 1
P = valor contrato x 3% x 2%

E. Desvio nos
resultados
financeiros (30%)

E. Valor do EBITDA com desvio negativo inferior ou
igual a 5% face ao valor contratado

Valor do EBITDA com desvio negativo superior a
5% face ao valor contratado = valor do contrato x

3% x 30%




APENDICE V
CONCEITOS ASSOCIADOS AS PRESTAGOES DE SAUDE

Sao considerados, de acordo com o Sistema de Metainformacgao do Instituto Nacional de
Estatistica, |.P. (INE), os seguintes conceitos associados as prestacoes de saude.

Internamento e Ambulatorio Cirurgico e Médico:

1. Entende-se por doente internado o individuo admitido num estabelecimento de saude
com internamento, num determinado periodo, que ocupa cama (ou bergo de neonatologia
ou pediatria), para diagnostico ou tratamento, com permanéncia de pelo menos 24 horas.

2. Entende-se por cirurgia um ou mais atos cirrgicos, realizados sob anestesia geral, loco
-regional ou local, com o mesmo objetivo terapéutico e/ou diagnoéstico, realizado(s) por
médico cirurgido em sala operatoria.

3. Entende-se por cirurgia de ambulatério uma cirurgia programada que embora
habitualmente efetuada em regime de internamento é realizada em regime de admissao e
alta num periodo inferior a 24 horas, em instalagbes proprias e condi¢ées de seguranga de
acordo com a atual pratica clinica.

4. Entende-se por ambulatério médico os episodios com permanéncia do doente inferior a
24 horas e com admissao programada, classificados em GDH que apresentem prego para
ambulatorio e cujos procedimentos efetuados constem da lista de procedimentos da
Tabela Il do Anexo Il do Regulamento da tabela de pregcos do SNS em vigor.

Consultas Externas Médicas:

1. Entende-se por consulta médica, um ato em salde no qual o médico avalia a situagéo
clinica de uma pessoa e procede ao planeamento da prestagdo de cuidados de saude,
sendo realizada no Ambito de uma especialidade ou subespecialidade de base hospitalar
gue deve decorrer de indicagao clinica.

2. Entende-se por primeira consulta no hospital, uma consulta médica em que o individuo
é examinado pela primeira vez numa determinada especialidade em medicina, no dmbito
de um episddio clinico.

3. Entende-se por consulta subsequente no hospital, uma consulta médica para
verificagdo da evolug&o do estado de saude do doente, prescrigéo terapéutica e/ou
preventiva, tendo como referéncia a primeira consulta do episodio clinico.

4. Entende-se como teleconsulta, uma consulta médica sincrona (em tempo real) ou
assincrona, em que médico e doente nao partilham o mesmo espago fisico.

Servigo de Urgéncia:

1. Entende-se como servigo de urgéncia de um hospital, uma unidade funcional clinica de
um estabelecimento de salde dotado de meios fisicos, técnicos e humanos
especializados, para tratamento de situagdes de urgéncia, que presta cuidados de saude a
individuos que acedem do exterior com alteragao subita ou agravamento do estado de
saude, a qualquer hora do dia ou da noite durante 24 horas.

2. Entende-se como episodio de urgéncia o conjunto de eventos, atos e correspondentes
registos e documentos, relacionados com a prestacéo de cuidados de salide a um
individuo, que decorrem num servigo de urgéncia num determinado periodo de tempo.




Sessoes de Hospital de Dia:

1. Entende-se como sessao de hospital de dia, uma sessdo enquadrada num plano de
cuidados individual realizado numa unidade orgéanico-funcional de um estabelecimento de
salde, com espaco fisico proprio e meios técnicos e humanos qualificados, onde o doente
recebe cuidados de satide de diagnéstico ou terapéutica, de forma programada, e
permanece sob vigilancia médica ou de enfermagem, por um periodo inferior a 24 horas.

Programas de Saude:
E considerado o seguinte conceito associado a programas de satde:

1. Entende-se como programa de vigildncia em satide, um programa no dmbito da saude
que consiste num conjunto de atividades dirigidas a determinados grupos vulneraveis ou
de risco, segundo orientagées técnicas oficiais, e que se insere num processo assistencial
pré-definido, seja ele de prevengéo da doenga, de terapéutica ou de reabilitagao.



APENDICE VI
Demonstragao Previsional De Resultados - Gastos

Contratualizagao 2018

Instituigao:
Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE

Valor Estimado 2018

Valor Contratualizado
2019

Acss|

L ]
[ SETEMA I LK @

% Var 2019/ 2018

60 - Transferéncias e subsidios concedidos

% S Total Geral

61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 193.430.621,96 € 199.000.000,00 € 2,9%
61.1 - Mercadorias .
61.2 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 193.430,621,96 € 199.000.000,00 € 2,9%
61.2.4 - Matérias de consumo especifico dos servigos de salde 193.403.317,16 € 198.970.000,00 € 2,9%
61.2.4.1 - Produtos farmacéuticos 150.667.871,36 € 157.000.000,00 € 4.2%
61.2.4.1.1 - Medicamentos 139.676.816,20 € 146.900.000,00 € 5,2%
61.2.4.1.2 - Reagentes e produtos de diagnostico rapido 10.911.461,49 € 10.000.000,00 € -8,4%
61.2.4.1.9 - QOutros produtos farmacéuticos 79.593,67 € 100.000,00 € 25,6%
61.2.4.2 - Material de consumo clinico 40.459.554,76 € 39.750.000,00 € -1,8%
61.2.4.3 - Material de consumo hoteleiro T 1.157.976,00 € 1.100.000,00 € -5,0%
61.2.4.4 - Material de consumo administrativo 570,249,58 € 520,000,00 € -8,8%
61.2.4.5 - Materiaﬁ de Manutengéo e Conservagéao 447,031,44 € 600.000,00 € 34,2%
61.2.4.9 - Outro material de consumo | 100.634,02 €
61.2.6 - Alimentacao - géneros para confecionar 27.304,80 € 30.000,00 € 9,9%
61.3 - Ativos bioldgicos

Sub-Total 193.430.621,96 € 199.000.000,00 € 2,9%

% S/ Total Geral 42,0% 431%
62.1 - Subcontratos e concessdes de servigos 21.357.407,25 € 14.400.000,00 € -32,6%
62.1.1 - Servicos de salde 21,357.407,25 € 14.400.000,00 € -32,6%
62.1.1.1 - Meios complementares de diagnéstico 5.296.009,57 € 4.900.000,00 € -7,5%
62.1.1.1.1 - Patologia clinica 600.005,89 € 300.000,00 € -50,0%
62.1.1.1.2 - Anatomia patolégica 655.084,56 € 3.000,00 € -99,5%
62,1.1.1.3 - Imagiologia 2.082.951,08 € 2.000.000,00 € -4,0%
62.1.1.1.4 - Cardiologia 12.575,90 € 22.000,00 € 74,9%
62.1.1.1.5 - Eletroencefalografia
62.1.1.1.6 - Medicina nuclear 973.554,36 €
62.1.1.1.7 - Gastroenterologia | 29.756,30 € 5.000,00 € -83,2%
62.1.1.1.8 - Pneumologia / Imunoalergologia |
62.1.1.1.9 - Outros Meios de Diagndstico | 942.081,48 € 2.570.000,00 € 172,8%
62.1.1.2 - Meios complementares de terapéutica 5.949.41213 € 2.400.000,00 € -59,7%
62.1.1,.2.1 - Hemodialise |
62.1.1.2,2 - Medicina fisica e de reabilitagao
62.1,1.2.3 - Litotricia
62.1.1.2.9 - Outros Meios Comp. de terapéutica
62.1.1.4 - Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares
62.1,1.5 - Internamentos 5.500,592,94 € 3.000.000,00 € -45,5%
é2.1 .1.9 - Outros subcontratos 4,611,392,61€ 4,100.000,00 € -11,1%
62.1.1.9.1 - Assisténcia ambulatoria
62.1.1.9.2 - Aparelhos complementares de terapéutica 1.872,61€
62.1.1.9.3 - Assisténcia no estrangeiro 1.103.775,32 € 800.000,00 € -27,5%
62.1.2 - Infraestruturas de transportes e parques de estacionamento
62.1.3 - Servigos d; trar?spoﬁe
62.1.4 - Servigos de alojamento e de restauragéo
62.1.5 - Espacos de desporto, cultura e lazer |
62.1.6 - Servigos de fornecimento de agua ]
62.1.7 - Servigos de recolha e tratamento de residuos solidos e urbanos |
62.1.8 - Tecnologias de informag&o e comunicagéo |
62.1.,9 - Outros subcontratos ou concessoes - |
62,2 - Servicos especializados | 22.768.065,21 € 21.700.000,00 € -4,7%
62,3 - Materiais de consumo | 235.464,08 € 200.000,00 € -15,1%
l 4.702.590,86 € 5.000,000,00 € 6,3%

62.4 - Energia e fluidos




6?5 - Deslocagdes, estadas e transportes 4.846.304,77 € 4.200.000?05€. -13,3%
62.5.5 - Transporte de doentes - 4820071,92€]  4.200.000,00 € 12,9%
62.6 - Servigos diversos - _ 4537.31381€  4.100.000,00 € -9,6%
~ Sub-Total| 58.447.145,98 € ~ 49.600.000,00 € 15,1%
% $/ Total Geral I 12,7%)| 10,7% £
63 - Gastos com o pessoal 196,902,391,86 € 202.997.389,98 € 3,1%
63.0 - Remuneragdes dos titulares de orgaos de soberania e membros de | 418.906,70 € 441.000,00 € 5,3%
orgaos autarquicos
63.1 - Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestdo
63.2 - Remuneragdes do pessoal 157.112.671,35 € 161.647.500,00 € 2,9%
63.2.1.1 - Remuneragao base 102.002.229.84 € 104.716.500,00 €| 27%
63.2.1.1.1 - Pessoal em regime de nomeagéo definitiva e contrato de o 30.785.632,83 € 42.000.000,00 € 5,6%
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
63.2.1.1.2 - Pessoal em regime de nomeagao transitdria e contrato de 14.131.076,29 € 14.700.000,00 € 4,0%
trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo |
63.2.1.1.3 - Pessoal em regime de contrato individual de trabalho a termo 241,904 15€ 210.000,00 € -1 3,2_%.
resolutivo incerto 1
63.2.1.1.4 - Pessoal em regime de contrato individual de trabalho a termo I 100.064,52 € 178.500,0_0€” - - 78,4%
resolutivo certo
63.2.1.1.5 - Pessoal em regime de contrato individual de trabalho sem 45,349,293, 70 € 45.150,000,00 € -0,4%
termo
63.2_. 1.1.6 - Pessoal em cedéncia de interesse publico e em comisséo de | 720.861,25 € 630,000,00 € -12,6%
servico
63.2,1,1.7 - Pessoal em comisséo de Servigo Dirigentes o _1 405,017,03 € 1.675.000,00 € 12,1%
63.2.1.1.8 - Pessoal em mobilidade especial (Pessoal em valorizagéo I b
profissional)
63.2.1.1.9 - Pessoal em qualquer outra situagio 268,380,07 € 2;5000,00 € 1,7%
63.2.1.2 - Subsidio de férias 9.797.405,75 € 9.345.000,00 € -4,6%
63.2.1.3 - Subsidio de Natal 8.975.857,76 € 9.240.000,00 € 2,9%
63.2.1.5 - Subsidio de refei¢cao - 6.100.285,16 € 5.250.000,00 € -13,9%
63,2.2 - Abonos variaveis ou eventuais 30.141.018,61 € 33.006.750,00 € 9,5%
63.2.2.02 - Alimentagéo e alojamento
63.2.2.03 - Ajudas de custo - 38.911,22 € 52,500,00 € 34,9%
63,2.2,04 - Trabalho extraordinario 19.985.250,37 € T 18.900.000,00 € -5,4%
63.2.2.04.1 - Horas Extraordindrias. - . 15.454.884,62 € 14.700.000,00 € -4,9%
63.2.2.04.2 - Prevengdes | 4.530.355,75 € 4,200.000,00 € -7,3%
63.2.2.05.1 - Prémios de desempenho ‘.
63,2.2.06 - Abono para falhas | 1.818,73 € 1.895,00 € 9,7%.
63.2.2.07 - Subsidio de prevengéo, trabalho noturno e de turno | 5,470.108,30 € 4.305.000,00 € -21,3%
63.2,2,07.1 - Noites e Suplementos | 5,470.108,30 € 4.305.000,00 € -21,3%
63.2.2.07.2 - Subsidio de tumo |
63.2.2.99.1 - SIGIC T - ] 3.453.285,25 € 4.095.000,00 € 18,6%
63.2.2.99.9 - Outros | 1.119.359,01 € 1.050.000,00 € -6,2%
63.3 - Beneficios pds-emprego - | - 268.140,03 € 210.000,00 € -21,7%
63.3,2 - Outros beneficios ! 266.140,03 € 210.000,00 € o 3,7%
63.4 - Indeminizagdes | 57.510,43 € 84.000,00 € 46,1%
63.5 - Encargos sobre remuneragdes - ; 36.046.411,79 € 37.695.000,00 € 46%
63.5.1.2.2 - Seguranga Social - Prestagdes Sociais Diretas ' o
63.6 - Acidentes no trabalho e doengas profissionais T 1.817.903,96 € 1.680.000,00 € -7,6%
63.7 - Gastos de agéo social o
63.7.2 - Encargos sociais voluntarios
63,8 - Outros gastos com o pessoal | 869.529,46 € 913.005,93 € 5,0%
63.8.9 - Outros | 869.529,46 € 913,005,93 € 5,0%
63.9 - Qutros encargos sociais | 311.318,14 € 326.884,05 € 5,0%
P TS ~ Sub-Total 196.902.391,86 € 202.097.380,98 €| 3%
| ; P = % I Total Geral 42,8% i 439% g
64 - Gastos de depreciacéo e de amortizagéo 9.264.028,29 € 9.600.000,00 € 3,6%
v % S/ Total Geral 2,0% 21% = N
65 - Perdas por imparidade 81,655,51 €
= % Si Total Geral 0.0% =
66 - Perdas por redugdes de justo valor
E Ay % S/ Total Geral e I Mt s,
87 - Provisdes do periodo | 665.242,26 € 500.000,00 € -24,8%
o % S/ Total Geral| 0,1% . 01% _
68 - Outros gastos e perdas o L 1455.177,34€ 500,000,00 € -65,6%
S %S/ Total Geral| 0,3% 01% ] .
69 - Gastos e perdas por juros e outros encargos 50.516,73 €







APENDICE VI
Demonstragido Previsional De Resultados - Rendimentos

Institui¢do:
Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE

Valor Estimado 2018

Valor Contratualizado

Contratualizagao 2019

2019

ACSS

SN RN
DI 1R

% Var 2019/ 2018

70 - Impostos, contribuigdes e taxas 3.408.286,97 € 7.000.000,00 € 105,4%
70.1 - Impostos diretos
70.2 - Impostos indiretos
70.3 - Contribui¢es para sistemas de prote¢@o social e subsistemas de
satde
70.4 - Taxas, multas e outras penalidades 3.408.286,97 € 7.000.000,00 € 105,4%
70.4.1.08 - Taxas moderadoras 3.408.286,97 € 7.000.000,00 € 105,4%
70.4.1.08.1 - Consultas 1.024.530,93 € 1.800.000,00 € 757%
70.4.1.08.2 - Urgéncia/SAP 560.887,30 € 1.600.000,00 € 185,3%
70.4.1.08.3 - Meios complementares diagnost. e terapéutica 1.822.868,74 € 3.600.000,00 € 97,5%
70.4.1.08.9 - Outros

= Sub-Total 3.408.286,97 €| ~7.000.000,00 € 105,4%,

% S/ Total Geral 0,9%| 1.7%
71 - Vendas 8.385,38 € 10.000,00 € 19,3%
71.1 - Mercadorias
71.2 - Produtos acabados e intermédios
71.3 - Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 8.385,38 € 10.000,00 € 19,3%
71.4 - Ativos biolégicos
71.7 - Devolugdes de vendas
71.8 - Descontos e abatimentos em vendas
% 8/ Total Geral 0,0% 0,0%

72 - Prestagdes de servigos e concessdes 328,944.305,16 € 365.987.026,32 € 11,3%
72.01 - Servigos especificos do setor da salde 328.944.305,16 € 365.987.026,32 € 11,3%
72.01.1 - SNS - Servigo Nac. Saude (Contrato Programa EPE) 306.928.562,06 € 357.908.399,00 € 16,6%
72.01.1.1 - Internamento 115.980.773,83 € 134.898.845,86 € 16,3%
72.01.1.1.1 - GDH Médicos 77.467.849,42 € 84.149.449,24 € 8,6%
72.01.1.1.2 - GDH Cirdrgicos 22,104.823,95 € 32.487.291,31 € 47,0%
72.01.1.1.3 - GDH Cirdrgicos Urgentes 14,336.214,46 € 15.989.615,33 € 11,5%
72.01.1.1.4 - Dias Internamento Doentes Cronicos 2.071.886,00 € 2.272,490,00 € 9,7%
72,01.1.2 - Consulta 47.401.002,80 € 51.514.535,00 € 8,7%
72,01.1.2.1 - Primeiras Consultas 12.623.919,50 € 14.901.400,00 € 18,0%
72.01.1.2.2 - Consultas Subsequentes 34.777.083,30 € 36.613,135,00 € 5,3%
72.01.1.3 - Urgéncia 20.615.948,00 € 21,824.090,00 € 5,9%
72.01.1.3.1 - Atendimentos (SU-Polivalente) 20.399.888,00 € 21.500.000,00 € 5,4%
72.01.1.3.2 - Atendimentos (SU-Médico Cirdargica)
72.01.1.8.3 - ECMO (Centros de Oxigenagao por Membrana 216.060,00 € 324.090,00 € 50,0%
Extracorporal)
72.01.1.3.4 - Atendimentos (SU-Basica)
72,01,1.4 - GDH Ambulatério 32.000.710,65 € 42.303.439,47 € 32,2%
72.01.1.4.1 - GDH Cirdrgicos 18.872.234,18 € 27.749.633,56 € 47,0%
72.01.1.4.2 - GDH Médicos 13.128.476,47 € 14.553.805,91 € 10,9%
72.01.1.5 - Hospital de dia 2.127.186,00 € 2.196,800,50€ 3,3%
72.01.1.6 - Outras Prestagdes Servigos Saude 88.802.940,78 € 105.170.688,65 € 18,4%
72.01.1.6.1 - Servigo Domiciliario 47.921,80 € 1.639.755,72 € 3.321,7%
72.01.1.6.2 - Programas de gestao da doenga cronica 55,356,744 65 € 61.358.700,00 € 10,8%
72.01.1.6.2,1 - VIH/Sida 18.580.355,17 € 18.650.670,00 € 0,4%
72,01.1.6.2.2 - Esclerose Multipla 6.496,405,00 € 5.694.800,00 € -12,3%
72.01.1.6.2.3 - Hipertensao Pulmonar 2,914,569,08 € 3.229.241,00 € 10,8%
72.01.1.624-Cancro o | 13.241.804,00 € 16.360.377,00 € 23,6%
72.01.1.6.2.4.1 - Cancro da Mama 2.359.800,00 € 2.586.085,00 € 9,6%
72.01.1.6.2.4.2 - Cancro do Colo do Utero 1.423.310,00 € 792.400,00 € -44,3%
72.01.1.6.2.4.3 - Cancro do Colon e Reto | 3.289.674,00 € 3.029.330,00 €. -7,9%
72,01.1.6.2.4.9 - Outros [ 6.169.020,00 € 9.952,562,00 € 61,3%
72.01.1.6.2.5 - Telemonitorizagcdo |: 74.586,00 € 94.680,00 € 26,9%
72.01.1.6.2.5.1 - Telemonitorizagdo DPOC T l 30.141,00 € 50.235,00 € 66,7%




72.01.1.6.2.5.2 - Telemonitorizagdo EAM 0,00 € 0,00 €

72.01.1.6.2.5.3 - Telemonitorizagédo ICC | 44.445 00 € 44.44500 € 0,0%
72.01.1.6.2.5.9 - Outros [

72.01.1.6.2.6 - PSCI 448.500,00 € 456.000,00 € 1,7%
72.01.1.6.2.7 - Doengas Lisossomais 8.862.089,40 € 9.020,556,00 € 1,8%
72.01.1.6.2.8 - PAF1 - Paramiloidose | 2.917.950,00 € 4.085.130,00 € 40,0%
72.01.1.6.2.9 - Outros Programas de Gestao da Doenga Crénica | 1.820.486,00 € 3.767.246,00 € 106,9%
72.01.1.6.3 - Saude Sexual e Reprodutiva | 366.381,05 € 1.486.639,00 € 305,8%
72.01.1.6.3.1 - IVG até &s 10 semanas I 115.464,00 € 145.190,00 €| 257%
72.01.1.6.3.2 - PMA - Diagnostico e Tratamento da Infertilidade | 250.814,05 € 1.341.346,00 € 434,8%
72.01.1.6.3.3 - Diagnostico Pré-Natal - 103,00 € 103,00 € 0,0%
72.01.1.6.3.4 - Banco de Gametas

72.01.1.6.5 - Valor capitacional (ULS) N

72.01.1.6.6 - Sessdes de Radioterapia 6.085.470,00 € 6.136.500,00 € 0,8%
72.01.1.6.7 - Medicamentos de Cedéncia em Ambulatério 5.194.929,96 € 5.430.001,38 € 4.5%
72.01.1.6.8 - Internos 5.400.816,00 € 4.959.540,00 € -8,2%
72.01.1.6.9 - Outras prestagdes de servigos 16.350.677,32 € 24.159.552,55 € 47,8%
72.01.2 - Prestagdes de Salde de Financiamento Vertical (ACSS) 5.509,272,92 € 3.500.000,00 € -36,5%
7-2.01 .3 - Outras entidades responsaveis 16.506.470,18 € 4,578.627,32 € -72,3%
72.01.3.1 - Internamento T | 2.618.610,00 € 1.279.600,00 € -51,1%
72.01.3.2 - Consulta 152.467,30 € 101.540,50 € -33,4%
72.01.3.3 - Urgéncia/SAP - 1.433.375,30 € 1.344.840,00 € -6,2%
72.01.3.3.1 - Urgéncia 1.433.375,30 € 1.344.840,00 € -6,2%
72.01.3.3.2 - Servigo de atendimento permanente :

72.01.3.3.9 - Outros

72.01.3.4 - Quartos particulares

72.01.3.5 - Hospital de dia 0,00 € 0,00 €

72.01.3.6 - Meio Complementares de Diagnéstico e Terapéutica 11.932.758,04 € 1.560.875,60 € -86,9%
72.01.3.6.1 - Meios de Diagnéstico 1.839.666,96 € 1.550.002,80 € -15,7%
72.01.3.6.1.1 - Patologia clinica

72.01.3.6.1.2 - Anatomia patolégica

72.01.3.6.1.3 - Imagiologia

72.01.3.6.1.4 - Cardiologia

72.01.3.6.1.5 - Medicina nuclear

72.01.3.6.1.6 - Gastrenterologia

72.01.3.6.1.9 - Outros . 1.839.666,96 €| 1.550.002,80 €| 157%
72.01.3.6.2 - Meios de Terapéutica 10.093.091,08 € 10.872,80 € -99,9%
72.01.3.6.2.1 - Hemodialise

72.01.3.6.2,2 - Medicina fisica e de reabilitagéo

72.01.3.6.2.3 - Litotrlcia

72.01.3.6.2.4 - Quimioterapia o S o
72.01.3.6.2.5 - Radioterapia

72.01.3.6.2.9 - Outros 10.093.091,08 € 10.872,80 € -99,9%
75,01.3.7 - Servigos domiciliario 0,00 € 0,00 €

72.01.3.8 - GDH Ambulatério | 287.655,23 € 241.771,22 € -16,0%
72.01.3.8.1 - GDH Cirurgicos ] 182.060,35 € o 169.153,49 € -71%
72.01.3.8.2 - GDH Médicos | 105.594,88 € 72.617,73 € -31,2%
72.01.3.9 - Outras prestagdes de servigos | 81.604,31 € 50.000,00 € -38,7%
72.01.3.9.1 - Andlises sanitarias

72.01.3.9.2 - Convengdes internacionais

72,01.3.9.3 - Unidades terapéuticas de Sangue

72.01.3.9.9 - Outras o 81.604,31 € 50.000,00 € -38,7%

72.05 - Concessodes
72.06 - Vistorias e ensaios

72.07 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria

72.08 - Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto

72.09 - Transporte de doentes

72.10 - Servicos laboratoriais
72.11 - Aluguer de equipamentos
72.12 - Arrendamento

72.13 - Reparagdes

72.14 - Subsistemas de saude facultativos

72.99 - Qutros servigos

Sub-Total|

365.987.026,32 €|




———
——

77 - Ganhos por aumentos do justo velor ___

78 - Outros rendimentos e ganhos 15.714.643,80 € 16.790.000,00 €
78.1 - Rendimentos suplementares 13.795.893,09 € 14,100.000,00 €

0, | ;




APENDICE VII
Demonstracao Previsional De Fluxos De Caixa
— e e

Contratualizagdo 2019

Instituigao:
Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE

Valor Estimado 2018

Valor Contratualizado

2019

Acss'

% Var 2019/ 2018

Fluxos de Actividades Operacionals

Recebimento de Clientes

360.415.319,60 €

366.960.000,00 €

1.82%

Recebimento de Contribuintes

1,82%

Recebimento de Utentes

4.000.000,00 €

4.000.000,00 €|

Pagamento a Fornecedores

254,818.442,00 €

258.700.000,00 €|

1,52%

Pagamentos ao Pessoal

198.173.786,10 €

202.650.000,00 €|

2,26%

Calxa gerada pelas operacbes

817.407.547,70 €

832.310.000,00 €

1,82%

Outros recebimentos/pagamentos

-89.096,80 €

Fluxos de caixa das atividades op_erac_lonal‘!]

817.318.450,90 €

832.310.000,00 €

1,83%

Fluxos de Actividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a (-):

-3.381.996,57 €

-5.000.000,00 €

47,84%

Activos Fixos Tangiveis

-3.381.996,57 €

-5.000.000,00 €

47,84%

Activos Intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros Activos

Recebimentos Provenientes de (+):

3.332.992,09 €

§0,02%

Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis

5.000.000,00 €

Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros

Outros Activos
Subsidios ao Investimento

3.332.992,09 €

5.000,000,00 €

50,02%

Transferéncias de Capital

Juros e Rendimentos Similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

-49.004,48 €

0,00 €

-100,00%

Fluxos de Actividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de (+):

68.904.374,67 €

89.927.040,00 €!

1,16%

Financiamentos Obtidos

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital

55.576.666,67 €

Cobertura de prejuizos
Cobertura de prejuizos

33.327.708,00 €

89.927.040,00 €

169,83%

Doagdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos Respeitantes a (-):

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos
Redugdes de capital e de outros intrumentos de capital

Outras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de fi nanclamento -

88.904.374,67 €

89.927.040,00 €

1,15%

Variagdo de caixa e seus equivalentes

906.173.821,09 €

922.237.040,00 €

1,77%

Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

4.784.105,04 €

4,973.469,93 €

3,96%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4.973.469,93 €

4,510.509,93 €

9,31%

Conclliagio entre caixa e seus equivalentes e saldo de
geréncia

I

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

4.784.105,04 €

4.973.469,93 €

3,96%

Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior

Da execugdo orgamental

Das operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4.973.469,93 €

4.510.509,93 €

-9,31%

Equivalentes a caixa no fim do periodo
Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

Saldo para a geréncia seguinte




Valor Estimado 2018 Valor Contratualizado % Var 201972018

2019

Da execug@o orgamental

Das operacgdes de tesouraria B l




APENDICE VI ACSS
Balango Previsional - Ativo

ST OF S4B

Instituigao: Contratualizagao 2019

Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE

AL - Activo Liquido 2018 AL - Activo Liquido 2019

Ativo ndlo corrente
Ativos Fixos Tangiveis 186.828.000,00 185,228.000,00
Propriedades de Investimento

Ativos Intangiveis

Ativos Biologicos

Investimentos Financeiros
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Acionistas/sécios/associados

Diferimentos
Outros Ativos Financeiros 404.000,00 500.000,00
Ativos por Impostos Diferidos

Sub-Total 187.,232.000,00 186.728.000,00
Ativo corrente
Inventarios 29.135,000,00 29.135.000,00

Ativos Biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, Contribuintes e Utentes 57.421.000,00 59.018.000,00

Estado e Outros Entes Publicos 600.000,00 600.000,00

Acionistas/socios/associados

OQutras contas a receber 178.810.000,00 238.539.038,94

Diferimentos 150,000,00 150.000,00

Ativos Financeiros Detidos para Negociagéo

Qutros Ativos Financeiros 700.000,00 700.000,00

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos 6.184.000,00 5.584.000,00
Sub-Total 273.000.000,00 333.726.038,94

Total do Ativo 460.232.000,00 519.454.038,94




APENDICE VIlI ACSS
Balango Previsional - Patriménio Liquido e Passivo

]
Instituicdo: Contratualizagdo 2019

Mg DR
DO LSTIAAA IE L4id

Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, EPE
Patrimdnio Liguido e

Patriménio Liguido e

Passivo 2018 Passivo 2018

Patriménio Liquido
Patrimonio/Capital 367.440.000,00 367.440.000,00
Agdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo
Reservas 11.330.485,00 11.330.485,00
Resultados transitados -439.794.725,00 -528.044.647,00
Ajustamentos em ativos financeiros | If
Excedentes de revalorizagéo 35,383.497,00 35.383.497,00
Outras variagdes no patriménio liquido 50.867.426,00 50.867.426,00
Resultado liquido do periodo -92.657.919,39 -55.594.845,68
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

' Total do Patriménio Liquido -67.431,236,38 -118.618.084,68
Passivo
Passivo niio corrente
Provisdes 2,712.525,00 3.212.525,00
Financiamentos Obtidos 14.791.959,00 14.791.959,00
Fornecedores de Investimentos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Diferimentos |

Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Sub-Total 17.504,484.00 | 18.004.484,00
Passivo corrente ' '
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos
Fornecedores 259.493.752,39 356.602.639,62
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 92.851.000,00 95.251.000,00
Estado e outros entes puiblicos 6.700.000,00 6.700.000,00
Acionistas/socios/associados
Financiamentos Obtidos
Fornecedores de Investimento 3.419.000,00 9.419.000,00
Outras contas a pagar 147.687.000,00 152.087.000,00
Diferimentos 8.000,00 8.000,00
Passivos financeiros detidos para negociagéo
QOutros passivos financeiros
Total do Passivo, 527(663.236,39 638,072.123,62
Total do Patriménio Liquido e Ptgllvol 460.232.000,00| 519.454.038,94




