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ADENDA AO ACORDO MODIFICATIVO DE 2009 e’ P
DO CENTRO HOSPITALAR LISBOA NORTE, E.P.E. —TERefSo v Mp#’

E celebrada a presente adenda ao Acordo Modificativo de 2009, nos termos da clausula vigésima quinta
do contrato-programa para o triénio 2007-2009, a qual prevé dar resposta a necessidades acrescidas de
cuidados de salde, identificadas na area de influéncia desta instituicdo, dando cumprimento,

essencialmente, aos seguintes pressupostos:

. dirigir o acréscimo de cuidados ao ambulatorio, médico e cirlrgico, em fungdo da andlise da
mediana de tempo de espera das instituigdes / especialidades em causa face & média regional
e nacional ;

ii.  privilegiar, no &mbito da Consulta externa, a resposta programada de acesso a consulta externa,
atendendo especificamente aos tempos de espera para 1 consulta em especialidades
seleccionadas;

iii. ~ promover maior acessibilidade & radioterapia, através da diminuigdo dos tempos de espera para
estes tratamentos(no caso dos hospitais em que se aplica);

iv.  garantir o compromisso assumido de contengéo de custos e de sustentabilidade econémica da

instituicdo.

Assim, € contratada a seguinte actividade, a realizar em 2009 em alteragdo a inicialmente

contratualizada:
- Linhade Actividlade | Quantidade | Prego |  ICM | Valor(€)
Primeiras Consultas 1446 121,55 0 | 175.761,30 |
- Urgéncias s/Internamento o 1835 137,92 0 (2.112.283,42
' GDH's Médicos de Ambulatério . 5-475 2.396,25 01315 1.725.210,15 |
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E também alterada a clausula 8.2 do Anexo | do Acordo modificativo celebrado em 27 Fevereiro 2009

Clausula 82

Pagamentos
1. O Centro Hospitalar Lisboa Norte recebera, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta dos
pagamentos a efectuar durante o ano de 2009, a importancia de 22.695.434,00 €, que sera objecto de
acerto de contas com a facturagéo emitida pelo Centro Hospitalar Lisboa Norte e conferida pela ACSS.
2. O Centro Hospitalar Lisboa Norte devera enviar recibos dos valores correspondentes aos
adiantamentos, sem prejuizo do envio futuro de facturas.
3. A factura referente & produgdo marginal devera ser apresentada durante o 1° trimestre de 2010,

Celebrada aos 30 dias do més de Julho, de 2009.

PRIMEIRO OUTORGANTE,
Administrag&o Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, IP

Ll

Administragéo Central do Sistema de Satde, |.P.
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SEGUNDO OUTORGANTE,

Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE
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APENDICE 1
PRODUCAO CONTRATADA E REMUNERAQAO

Doentes Equivalentes |  Preco
Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE ICMm Unitario Quantidade Valor (Euros)
N.° % (Euros)

1. Consultas Externas:
N°® Primeiras Consultas Médicas 121,55 € 190.000,00 23.094.500,00 €
N® Consultas Médicas Subsequentes 110,50 € 480.258,00 53.068.509,00 €
2. Internamento:
Doentes Saidos
GDH Medicos 1,0192 24.795,00 | 90,50% 2.396,25 € 27.398,00 60.555.787,11 €
GDH Cirdrgicos 1,9453 13.688,00 | 96,60% 2.396,25 € 14.170,00 63.805.587,11 €
GDH Cirurgicos Urgentes 1,9453 3.802,00 96,60% 2.396,25 € 3.936,00 17.722.738,33 €
Dias de Internamento de Doentes Crénicos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitagdo 24705 € 0,00 €
Psiquiatria Crénicos no Hospital 85,22 € 0,00 €
Doentes Cronicos Ventilados 293,91 € 730,00 214,554 30 €
Doentes Cronicos de Hansen 8522 € 0,00€
Doentes Crénicos da Pneumologia 85,22 € 0,00 €
Remuneracgio Total do Internamento 142.298.666,85 €
3. Episddios de GDH de Ambulatério:
GDH Cirdrgicos 0,5779 2.396,25 € 10.536,00 14.590.177,73 €
GDH Médicos 0,1315 2.396,25 € 66.100,00 20.828.564 44 €
Remuneragdo dos GDH de Ambulatério 35418.742,17 €
4. Urgéncias:
Atendimentos 137,92 € 206.756,00 28.515.787 52 €
5. Sessdes em Hospital de Dia:
Hematologia 368,28 € 4.644,00 1.710.292,32 €
Imuno-Hemoterapia 368,28 € 8.306,00 3.058.933,68 €
Infecciologia 517,64 € 10.079,00 5.217.293,56 €
Psiquiatria 38,26 € 2.699,00 103.263,74 €
Outros 25,27 € 22.258,00 562.459,66 €
Remuneracéo Total do Hospital de Dia 10.652.242,96 €




APENDICE [ (continuago)
PRODUGAO CONTRATADA E REMUNERAGAO

Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE iIcm Doentes Equivalentes l{.l:ngﬁqt; Quantidade | Valor (Euros)
uros
6. Dialise:
Hemodialise
Semanal/doente 547,94 € 1.499,00 821.362,06 €
Dialise Peritoneal
Semana/doente 547,94 € 47,00 2575318 €
7. IG até 10 semanas:
Medicamentosa
N.2IG 341,00 € 638,00 217.558,00 €
Cirargica
N.°IG 444,00 € 34,00 15.096,00 €
8. Planos de Satde:
VIH/Sida
Novos doentes em tratamentos ambulatério 11.040,00 € 18,00 695.520,00 €
Doentes Transitados 45,00
Diagnéstico Pré-Natal
Protocolo | 41,80 € 139,00 5.810,20 €
Protocolo I 71,60 € 184,00 13.174,40 €
9, Servigos Domiciliarios:
Visitas Domiciliarias 4153 € 737,00 30.607,61€
10. Lar (IPO):
Dias de Estadia 78,98 € 0,00€
11. Outros:
ra\dnigﬁ::gzgtos de cedéncia hospitalar em 8.671.495.40 €
Internos 3.584.833,76 €
Incentivos institucionais 12.202.444,80 €
Valor de Convergéncia 0,00€
Valor Total do Contrato 319.342.103,90 €
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APENDICE IV (1 de 2)

ORGAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS

Valor Estimado | Valor Contratualizado % Var 2009 /
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE 2008 2009 2008

612-Mercadorias 0,0%
616-Matérias de consumo 137.414.020,0 € 143.358.720,8 € 4,3%
6161-Produtos Farmacéuticos 108.313.425,0 € 112.891.090,0 € 4,2%
61611-Medicamentos 96.836.435,0 € 100.955.020,4 € 4,3%
61612/9-Reagentes/Qutros produtos farmacéuticos 11.476.990,0 € 11.836.069.6 € 4,0%
6162-Material consumo clinico 27.828.087.0 € 29.144.222 5 € 4,7%
6163-Produtos alimentares 13.072,0 € 13.594,9 € 4,0%
6164-Material consumo hoteleiro 508.478,0 € 528.817 1 € 4,0%
6165-Material consumo administrativo 485.3240 € 504.737,0 € 4,0%
6166-Material manutencéo e conservacéo 263.600,0 € 274.144 0 € 4,0%
6169-Outro material de consumo 2.034,0 € 21154 € 4,0%
Sub-Total 137.414.020,0 € 143.358.720,8 € 4,33%

% Sl Total Geral 34.9% 35,13% 0,66%

6211-Assisténcia ambulatéria 0,0%
6212-Meios complementares diagnéstico 0.0%
62121-Patologia clinica 0.0%
62122-Anatomia patologica 0,0%
62123-Imagiologia 0.0%
62124-Cardiologia 0,0%
62125-Electroencefalografia 0.0%
62126-Medicina nuclear 0,0%
62127-Gastrenterologia 0,0%
62128-Pneumologia/lmunoalergologia 0.0%
62129-Outros 0,0%
6213-Meios complementares terapéutica 0,0%
62131-Hemodialise 0,0%
62132-Medicina fisica e reabilitacéo 0,0%
62133-Litotricia 0,0%
62139-Outros 0,0%
6214-Prescrigdo medicam. e cuid. farmac. 0.,0%
6215-Internamentos 0,0%
6216-Transporte de doentes 0,0%
6217-Aparelhos complementares de terapéutica 0,0%
6218-Trabalhos executados no exterior 13.000.279,0 € 13.725.590,2 € 56%
62181-Em entidades do M. Salde 7.370.005,0 € 7.664.805,2 € 4,0%
621811-Assisténcia ambulatéria 359340 € 373714 € 4.0%
621812-Meios complementares de diagnostico 6.451.479.0 € 6.709.538,2 € 4.0%
621813-Meios complementares de terapéutica 879.890,0 € 915.085,6 € 4.0%
621814-Prescricdo medicam. e cuid. farmac. 0.0%
621815-Internamentos e transporte de doentes 1.540,0 € 1.601,6 € 4,0%
621819-Outros trabalhos executados no exterior 1.162,0 € 1.208,5 € 4,0%
62189-Em outras entidades 5.630.2740 € 6.060.785,0 € 7.6%
621891-Assisténcia ambulatéria 86.742,0 € 90.211,7 € 4,0%
621892-Meios complementares diagndstico 2.063.137,0 € 21456625 € 4,0%
621893-Meios complementares terapéutica 784.617,0 € 816.001,7 € 4,0%
621894-Prescricdo medicam. e cuid. farmac. 0,0%
621895-Internamentos e transporte de doentes 1.630.810,0 € 1.901.342 4 € 16,6%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica 377.693,0 € 392.800,7 € 4.0%
621897-Assisténcia no estrangeiro 667.619,0 € 694.323,8 € 4,0%
621898-Termalismo social 0,0%
621899-Outros trabalhos executados no exterior 19.656,0 € 204422 € 4,0%
6219-Outros subcontratos 5.406.666,0 € 5.624.6826 € 4,0%
Sub-Total 18.406.945,0 € 19.350.272,8 € 5,12%

% Sl Total Geral 4,68% 4,74% 1,43%

6221-Fornecimentos e servicos | 3.969.849,0 € 4.128.643,0 € 4,0%
6222-Fornecimentos e servicos Il 2.196.206,0 € 2.284.054,2 € 4,0%
6223-Fornecimentos e servicos lll 22.801.950,0 € 23.724.028,0 € 4,04%
6229-Outros fornecimentos e servicos 12.080,0 € 12.564,2 € 4.01%
Sub-Total 28.980.085,0 € 30.149.2894 € 4,03%

% S/ Total Geral 7,36% 7,39% 0,38%




APENDICE 1V (2 de 2)

ORGAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS

Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE Valor g;aﬁmado Valor Coﬁallzado % v;;ozgos !
63-Transf. correntes conced. e prest. sociais 0,0%
% Si Total Geral 0,0%
641-Remuneracdes dos orgdos directivos 716.355,0 € 721.852,0€ 0,8%
642-Remuneracgdes de pessoal 161.460.142,0 € 162.431.910,0 € 0,6%
6421-Remunerag¢des base do pessoal 105.708.621,0 € 106.368.646,0 € 0,6%
64211-RCTFP por tempo indeterminado 72.311.532,0€ 72.816.045,0 € 0,7%
64212-Pessoal ¢/ contrato a termo resolutivo 38.938,0€ 39.2370€ 0,8%
64213-Pessoal em qualquer outra situagao 11.681.648,0 € 11.720.906,0 € 0,3%
64214-Pess. Quadros-Reg. Cont. Ind. Trab. 21.676.5030€ 21.792.4580€ 0,5%
6422-Suplementos de remuneragdes 36.045.774,0 € 36.221.6110€ 0,5%
64221-Trabalho extraordinario 18.057.003,0 € 18.195.567,0 € 0.8%
642211-Horas extraordinarias 15.436.144,0 € 15.554.596,0 € 0,8%
642212-Prevencgbes 2.620.859,0 € 2.640.971,0€ 0,8%
64222-Trabalho em regime de turnos 9.066.865,0 € 9.086.058,0 € 0.2%
642221-Noites e suplementos 9.066.865,0 € 9.086.058,0 € 0.2%
642222-Subsidio de turno 0,0%
64223-Abono para falhas 3.3750€ 3.400,0 € 0,7%
64224-Subsidio de refeigo 6.813.085,0 € 6.814.983,0 € 0,0%
64225-Ajudas de custo 20.838,0 € 20.998,0 € 0,8%
64226/7-Vestuario e Art. Pess/Alim. e Alojam. 0,0%
642281-PECLEC/SIGIC 694.270,0 € 699.598,0 € 0.8%
642282/9-Outros Suplementos 1.390.338,0 € 1.401.007,0 € 0.8%
6423-Prestag6es sociais directas 693.109,0 € 698.428,0 € 0,8%
6424-Subsidios de férias e de Natal 19.012.638,0 € 19.143.225,0 € 0,7%
643-Pensodes 0,0%
645-Encargos sobre remuneragbes 23.528.454,0 € 23.709.004,0 € 0,8%
646-Seguros de acid. trab. e doengas profissionais 135.650,0 € 136.6910€ 0,8%
647-Encargos sociais voluntarios 0,0€ 0,0%
648-Outros custos com pessoal 2.997.767,0 € 3.020.7710€ 0,8%
Sub-Total |  138,838.368,0 € 190.020.228,0 € 0,63%
% SI Total Geral 47,96% 46,57% 2,91%
65-Outros custos e perdas operacionais 377.358,0 € 465.000,0 € 23,22%
% S Total Geral 0,1% 0,11% 18,89%
66-Amortizagées do exercicio 9.670.556,0 € 12.000.000,0 € 24,09%
% S/ Total Geral 2,46% 2,94% 19,73%
67-Provisdes do exercicio 1.900.972,0 € 0,0%
% S/ Total Geral 0,47% 0.0%
68-Custos e perdas financeiras 39.446,0 € 800.000,0 € 1.928,09%
% SI Total Geral 0,01% 0,2% 1.856,81%
69-Custos e perdas extraordinarios 9977171 0€ 10.000.000,0 € 0,23%
% Si Total Geral 2,53% 2,45% -3,29%
TOTAL GERAL | 393703.950,0 € 408.044.483,0 € 3,64%




APENDICE IV
ORCAMENTO ECONOMICO - PROVEITOS E GANHOS

Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE Valoron%témado Valor Cozn&astuahzado % v;;ggos I
711-Vendas 17.846,0 € 15.000,0 € -15,9%
712-Prestagdes de servigos 362.152.209,0 € 378.127.7242 € 4,4%
7121-Internamento 150.565.697,0 € 163.843.977 6 € 8,8%
7122-Consulta 74.507.618,0 € 79.425.839,0 € 6.6%
7123-Urgéncia/SAP 31.628.846,0 € 34.253.9225€ 8,3%
7124-Quartos particulares 0,0%
7125-Hospital de dia 10.608.000,0 € 10.652.2430 € 0,4%
7126-Meios comp. de diagnéstico e terapéutica 6.289.622 0 € 5.603.400,0 € -10,9%
71261-De diagndstico 5.545.235,0 € 5.103.292,0 € -8,0%
71262-De terapéutica 744.387,0 € 500.108,0 € -32,8%
7127-Taxas moderadoras 4.500.3470 € 4.250.000,0 € -5,6%
7128-Outras Prestagdes de Servigos de Saude 84.052.079,0 € 76.503.509,2 € -9,0%
71281-Servigo domiciliario 29.388,0 € 33.1656 € 12,9%
71282-GDH de Ambulatério 37.909.526,0 € 42.348.705,2 € 11,7%
71283-Programas verticais 25.282.394 0 € 13.247.698,6 € -47 6%
71284-Plano de convergéncia 20.830.771,0 € 12.202.444 8 € -41,4%
71289-Outras prestagbes servigos de satde 8.671.4950€ 0,0%
7129-Outras prestagbes de servicos 3.504.833.0€ 0,0%
Sub-Total 362.170.055,0 € 378.142.724 2 € 4,41%

% S/ Total Geral 91,96% 92,6% 0.7%

72-lmpostos e taxas 0.0%
% S/ Total Geral 0,0%

73-Proveitos suplementares 9457120 € 1.600.000,0 € 69,18%
% Sl Total Geral 0,24% 0,39% 63,17%

74-Transf. e subsidios correntes obtidos 497.347,0 € 832.064,0 € 67,3%
741-Transferéncias-Tesouro 0.0%
742-Transferéncias correntes obtidas 0,0%
7421-Da ACSS 0,0%
7422-Do PIDDAC 0,0%
7423-Do FSE 0,0%
7429-Outras Transferéncias Correntes Obtidas 0,0%
743-Sub. correntes obtidos-Outros entes publicos 0,0%
749-Sub. correntes obtidos-De outras entidades 497.347,0€ 832.064,0 € 67,3%
Sub-Total 497.347,0 € 832.064,0 € 67,3%

% S/ Total Geral 0.,13% 0,2% 61,35%

75-Trabalhos para a propria entidade 0,0%
% S/ Total Geral 0,0%

76-Outros proveitos e ganhos operacionais 16.136.457,0 € 16.800.000,0 € 4.1%
762-Reembolsos 16.136.457,0 € 16.800.000,0 € 4.1%
763-Produtos de fabricagéo interna 0,0%
768-Outros nao espec. alheios valor acrescentado 0,0%
769-Outros 0,0%
Sub-Total | 16.136.457,0 € 16.800.000,0 € 4,11%

% S/ Total Geral 4,1% 4,11% 0,41%

78-Proveitos e ganhos financeiros 4.508.820,0 € 1.000.000,0 € -77,82%
% SI Total Geral 1,14% 0,24% -78,61%

79-Proveitos e ganhos extraordinarios 9.595.717,0 € 10.000.000,0 € 4.21%
% S/ Total Geral 2,44% 2,45% 0,51%

TOTAL GERAL | 393.854.108,0 € 408.374.788,2 € 3,69%
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