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“PENSO QUE E JA CONSENSUAL QUE
TERMINAREMOS O NOSSO MANDATO
DEIXANDO A INSTITUICAO MUITO
MELHOR DO QUE A ENCONTRAMOS”

Carlos das Neves Martins & até 31 de
dezembro de 2015, o presidente do
Conselho de Administracao do Centro
Hospitalar Lisboa Norte. Com uma
carreira intimamente ligada a Vvida
publica e politica, Carlos das Neves
Martins é natural de Portimdo e é
licenciado em Relagées Internacionais,
no ramo Econémico e Politicas, pela
Universidade do Minho. Em 1999 foi
eleito deputado a Assembleia da Republica pelo Circulo do Algarve, suspendendo as
funcoes entre 2002 e 2005 por posse sucessiva nos XV e XVI Governos Constitucionais,
respetivamente como secretario de Estado da Salde e secretario de Estado Adjunto do
ministro do Turismo. Quando assumiu fungdes, em 2013, o Centro Hospitalar Lisboa
Norte estava em faléncia técnica, com uma divida de 300 milhdes de euros.
Atualmente, a situacdao é “diferente”. Tal como revela Carlos das Neves Martins,
existem presentemente “ganhos de salide” e, més apos més, o Centro Hospitalar foi
capaz de aumentar a “produtividade e o acesso com mais qualidade e com maior
exceléncia” ao mesmo tempo que também conseguiu “o crescimento da
sustentabilidade economico-financeira”. Foi também possivel, ao longo deste tempo,
“encontrar solugées para investimentos ndo sé estruturais como estruturantes”, bem
como o estabelecimento de “inovadoras parcerias com alcance estratégico”, concluiu.
Quanto ao estudo levado a cabo pela Fundagdao Francisco Manuel dos Santos, que
levantou diversas questdoes sobre o funcionamento, a gestido e os interesses que
pautam o Centro Hospitalar Lisboa Norte, o presidente do Conselho de Administracao
afirmou: “ndo é verdade que a instituicdo esteja ou tenha estado capturada por
organizagdes externas, por partidos politicos, por grupos de interesse ou pessoas, tal
como ndo é verdade que nesta instituicao as pessoas sO0 saiam de cargos de chefia
quando atingem a idade de se jubilarem ou quando se reformam e, portanto, ha um
conjunto de inverdades que foram publicitadas e que feriram o bom-nome do Hospital
de Santa Maria, parecendo este julgamento reputacional estar ao servico de obscuros
interesses, que, a existirem, foram ou sao seguramente peculiares...”. Carlos das Neves
Martins espera terminar o seu mandato de “consciéncia tranquila” e, tal como sublinha,
saira “muito mais enriquecido do ponto de vista profissional e humano, logo enquanto
gestor e enquanto pessoa”.

Quando assumiu fungées ha quase dois anos, o Centro Hospitalar Lisboa Norte (CHLN)
estava em faléncia técnica, com uma divida de 300 milh6es de euros. Qual a situacao
atual?

E uma situacdo diferente, felizmente para melhor, a vérios niveis. Desde logo em termos dos
ganhos de salude, a esséncia da nossa missdo constitucional, que é tratar com qualidade e
exceléncia os doentes que em néds confiam a sua vida ou a sua qualidade de vida. Se olhar para
os indicadores de 2013 e para os do ano passado ou para os deste semestre, tenho a felicidade
de constatar, més apdés més, que fomos aumentando a produtividade e o acesso com mais
qualidade e com maior exceléncia, a0 mesmo tempo que conseguiamos o crescimento da
sustentabilidade econdémico-financeira da nossa instituicdo. De uma forma muito sucinta e a
titulo de exemplo, registamos +1,7% de consultas totais e +8,5% em primeiras consultas (+ 50
novas consultas em média por dia), os tempos de espera sdo de -10% para cirurgias e as listas
hoje sdo -28%. E para além do aumento da cirurgia programada também tivemos +21% na
cirurgia de ambulatério e 91,6% dos nossos doentes sdo tratados em tempo adequado. Em
termos da sustentabilidade econdémico-financeira, importa sublinhar que fechdmos o ano de 2014
com um resultado liquido de -2,5 milhGes de euros versus -70,5 milhdes de euros em 2013, isto
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é, passamos de um prejuizo mensal de sensivelmente 6 milhdes em 2013 para aproximadamente
200 mil euros em 2014. Passamos de uma despesa anual de 419,0 milhdes de euros para 399,7
milhdes (-4,6%) e de 348,5 milhdes de euros de receita para 397,1 milhdes (+13,9%), de 2013
para 2014. Por outro lado, fechdmos o ano passado com um EBITDA de +6 milhdes de euros
contra -62 milhdes no periodo homdlogo... Conseguimos assim uma viragem positiva no acesso e
na atividade assistencial, estribada numa interessante sustentabilidade econdmico-financeira,
fruto de um plano estratégico que visou e visa o futuro da instituicdo para a proxima década. Mas
ndo nos limitdmos a ficar reféns do objetivo da sustentabilidade, conquanto desde o primeiro dia
qgue afirmamos que a gestdo integrada desta prestigiada instituicdo devia ser planeada e
executada com uma visdo econdmica, que ndo com uma visdo meramente financeira. E ao longo
deste periodo foi possivel encontrar solugdes para investimentos ndo sé estruturais como
estruturantes, bem como foi possivel estabelecer inovadoras parcerias com alcance estratégico
gue, no seu conjunto, contribuiram para os resultados que atrds elenquei, de forma muito
resumida.

Que balancgo faz destes dois anos de mandato? Tem vindo a cumprir os objetivos a que
se prop0s?

O balango serd sempre feito apds o dia 31 de dezembro de 2015, que é quando terminamos
formalmente o mandato que nos foi conferido no inicio de 2013. Naturalmente que é ja possivel
fazer uma avaliacdo de quase trés anos de lideranga do CHLN, o que em linhas gerais sublinhei
ao longo da resposta a sua primeira pergunta. Igualmente, o que é normal, também ja é possivel
percecionarmos o que ndo vai acontecer neste triénio em que tivemos a responsabilidade pela
gestdo desta impar instituicdo e o que temos o dever de preparar ao longo destes préximos
meses para analise e decisdo do proximo Conselho de Administragdo. De qualquer forma, penso
gue terminaremos o nosso mandato deixando a instituicdo muito melhor do que a encontrdmos,
seja do ponto de vista da sua atividade, dos ganhos de salde, da sua sustentabilidade
econdmico-financeira, da sua organizagdo interna, da sua interagdo com a Faculdade de
Medicina, com o Instituto de Medicina Molecular, com a Universidade de Lisboa e varias das suas
escolas, das quais destacamos o Instituto Superior Técnico, assim como da sua afirmacao
externa e designadamente em matéria de protocolos, acordos e afiliagbes, desde o todo nacional
até a paises de lingua oficial portuguesa e passando pelo espaco europeu. Ao longo destes trés
anos preparamos, negociamos e executamos estratégias discretas mas de grande alcance para o
futuro do Hospital Universitario de Santa Maria, em termos do seu papel no ensino médico, na
formacgdo de profissionais de salde, na prestagdo de cuidados de exceléncia, no desenvolvimento
da inovagao e no crescimento da investigagao. Por outro lado, hoje constatamos com satisfagao
que 25% da nossa atividade tem por base a nossa area de referéncia direta, isto é, a area
metropolitana de Lisboa, e que 75% dos nossos utentes sao oriundos do continente e ilhas. Eis
uma outra “revolucdo” tranquila que deu resultados positivos, ou seja, claramente passamos a
ter uma responsabilidade desde Tras-os-Montes até aos Agores e também passamos a ter mais
doentes dos paises de lingua oficial portuguesa, cumprindo assim também a tradigdo historica
dos Hospitais de Santa Maria e de Pulido Valente. Finalmente, nesta sintese, ndo posso deixar de
referir outro resultado decorrente da estratégia de diferenciacdo da nossa atividade: no
benchmarking de uma prestigiada organizagdo internacional somos a instituicdo hospitalar
universitaria, de 30 da Peninsula Ibérica (5 maiores portugueses e 25 maiores espanhdis), que
em 2014 tratou doentes de maior complexidade, isto €, o CHLN tratou casos com um indice de
complexidade de 1,62 e a mediana foi de 1,54! Este, e outros estudos de benchmarking, validam
assim o que percecionamos més apés més ao longo do nosso mandato e fundamentam a
sustentabilidade que referi anteriormente, bem como a convicgdo de que o futuro jad comegou a
ser trilhado por cada um de nés e todos nds, no CHLN. Estamos claramente a viver um momento
de viragem estrutural e estruturante, o que em muito contribuird para o futuro do nosso SNS!

Contaram com o apoio do Governo para ultrapassar toda a situacido de crise que
enfrentaram?

Desde sempre contdmos com o apoio politico do Governo, na pessoa do senhor ministro da
Salde e dos senhores secretarios de Estado, bem como tivemos sempre uma estimulante
compreensdo para o dificilimo ponto de partida, para as essenciais ruturas, reformas e
reorganizacdes que paulatinamente fomos fazendo. Também sempre sentimos apoio politico em
momentos de crise que inopinada e injustamente vivemos ao longo destes quase 30 meses ou
guando decidimos afirmar valores e principios inegocidveis em termos da governacao do CHLN...

Sente que tem uma responsabilidade acrescida por ser 2

gestor num Centro Hospitalar universitario? Porqué?

Ser gestor publico nos dias de hoje é uma missdo de grande

responsabilidade e dificil. Ser gestor na salde exige uma ,
resiliéncia e capacidade acima da média de qualquer outro l
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setor da administracdo publica. Ser gestor do maior, e para
mim o melhor, Centro Hospitalar universitério nacional
implica tudo o que atras referi, ao que acresce um elevado
grau de exigéncia e uma permanente complexidade da
missdo. Convido-o a pararmos um minuto para recordarmos
em conjunto que: (i) a missdo que nos estd conferida
assenta em pilares tdo exigentes quanto o ensino e a
formacao e tao complexos quanto a prestagao de cuidados de
saude em “fim de linha” e a investigagdo “de ponta”; (ii)
temos a nossa responsabilidade diariamente uma média de 3
a 4 mil utentes e mais de 5 mil profissionais de varias
carreiras, a que se aditam centenas de prestadores de
servigos em outsourcing e de fornecedores; (iii) temos que
assegurar uma gestdo logistica externa e interna de um
campus onde circulam diariamente 15 a 20 mil pessoas,
dependendo dos dias da semana e dos periodos do ano; (iv) temos um orcamento que pode
atingir os 35 milhdes de euros. Penso que estes indicadores explicam facilmente uma parte da
minha resposta sobre a responsabilidade, gratificante e desafiante, que é ser gestor no CHLN!

Existia muito desperdicio nos hospitais?

Naturalmente que existe desperdicio, mas residual comparativamente ao que acontecia ha anos
ou décadas atras. O dito desperdicio, em termos gerais, tinha muito a ver com a inexisténcia de
sistemas de monitorizagdo rigorosos e didrios, com deficientes ou inexistentes sistemas de
informagdo, com a parca ou nenhuma discussdo sobre os resultados gestiondrios e com a
auséncia de gestdo por antecipacdo. A gestdo existente era sempre por reagdo, € muitas vezes
meses apods os resultados ou factos. Independentemente do que ja existia no CHLN, temos
dedicado ao longo destes dois anos uma sistematica atencdo aos sistemas de informacdo e as
ferramentas de benchmarking, articuladas e complementadas com auditorias internas e externas,
cujos resultados sdo partilhados mensalmente ou quando necessario com os dirigentes e chefias
da instituicdo, aos varios niveis e abrangendo todos os servigos, desde os clinicos até aos de
gestdo e logistica, passando pelos de apoio a prestacdo de cuidados de salde. Entendemos,
convictamente, que este trabalho é essencial para os resultados da nossa gestdo, devendo ser
feito de forma pedagdgica e muito persistentemente, explicando sempre que esta é uma das
responsabilidades de cada um de nés e de todos nds, independentemente das funcdes, das
competéncias e da carreira profissional. Isto &, a instituicdo é de todos e sempre que ela estiver
mal... estamos todos mal! Em sintese, acreditamos ter melhorado também em muito a cultura da
instituicdo, decorrente de uma forma de estar e de atuar em proximidade com as situagdes e as
pessoas, de partilha de informacdo e de resultados, de envolvimento dos responsaveis nas
preocupacdOes e nos objetivos da casa. E foi esta renovada cultura que, em nossa opinido,
permitiu, de forma tranquila, encontrar mais ganhos de saude e melhor sustentabilidade
econdémica, que permitiram consequentemente resultados positivos na recuperagao financeira
desta impar instituicdo publica e por isso uma melhor gestdo do erario publico que a nds é
confiado pelo Governo da Republica.

Foram criados quantos postos de trabalho?

Nos seremos, eventualmente, a instituicdo do Servico Nacional de Saude que no periodo de um
ano mais investiu em recursos humanos, por forma a garantirmos melhor qualidade e mais
seguranga, bem como para assegurarmos a renovagao deracional e o crescimento da
diferenciacdo técnico-cientifica. De sublinhar que neste plano programamos, e executdmos, a
contratacdo de 60 novos médicos, de 150 novos enfermeiros e de 80 novos assistentes
operacionais, todos eles exclusivamente destinados a prestacdo de cuidados. E cridmos
igualmente uma bolsa de 60 contratos a termo certo para a carreira de enfermagem e de 42 para
a carreira de assistentes operacionais para substituicdo de profissionais em situagdo de baixa
médica ou com licencas de média e longa duracdo, suprindo-se assim muitas dificuldades nas
dotagles de servigos clinicos. Estes profissionais sdo chamados a partir de uma bolsa de
recrutamento criada com metodologias de selecdo andlogas a concursos publicos, publicitadas e
transparentes.

As receitas subiram?

Sempre afirmadmos que a sustentabilidade s6 seria possivel se aumentdssemos as nossas
receitas, através dos ganhos de saude e da adequacdo da procura a nossa oferta altamente
diferenciada, bem como se diminuissemos um conjunto de despesas que considerdmos na nossa
avaliagdo como improdutivas e desnecessdrias do ponto de vista estratégico. Os resultados
globais de 2013/2014, assistenciais e econémico-financeiros, falam por si e demonstram que foi

possivel fazer com o mesmo euro mais cuidados de salde e melhores cuidados de saude, logo,

http://www.revistafrontline.com/grande-entrevista/carlos-das-neves-ma...

07-08-2015 12:35



Frontline » CARLOS DAS NEVES MARTINS » Print

4 de 6

do ponto de vista pratico, fizemos mais e melhor com menos...
Essa visao positiva foi em contraciclo...

Sim... E se fosse durante um ciclo normal em termos socioecondmicos, entdo estariamos
francamente bem em termos globais e teriamos resultados financeiros francamente melhores!

Um estudo realizado recentemente revelou que o
Hospital de Santa Maria esta “"minado por uma teia de
interesses de lealdade a partidos politicos, a magonaria
e a organizagbes catdlicas”. Que comentario faz a estas

conclusodes?

Tenho de responder a essa questdao de forma muito clara e
direta, mas em diferentes perspetivas. A primeira é que o dito
estudo refere-se a um periodo que se inicia em 2000 e termina
em 2012, muito embora incida de facto com dados, percegdes
e afirmacdes sobre o periodo 2004/2011, pelo que
sinceramente nao devo avaliar e comentar momentos e
situacdes que de todo desconheco. A segunda perspetiva é a
da credibilidade, e o que verificamos ao ler atentamente o
estudo é que a mesma é muito baixa, sendo irrisdria. A
terceira perspetiva de andlise é a do impacto que este peculiar
dito estudo teve na instituicdo e na sua reputagao. E neste
campo assumo sem qualquer problema que esta foi a situagao
mais dificil que tive que gerir enquanto presidente do CHLN
desde 21 de fevereiro de 2013! Em bom rigor, até é facil
gerirmos uma instituicdo com problemas didrios muitas vezes
de grande complexidade técnica, com situagbes perfeitamente inopinadas do ponto de vista
assistencial ao longo das 24 horas do dia, com conflitos interprofissdes e laborais, sempre
sensiveis em unidades hospitalares e numa empresa com mais cerca de 6500 colaboradores e
funcionarios, etc., mas ndo é nada facil gerir um ataque a reputagdo de toda uma instituicdo num
periodo tdo lato como cerca de 12 anos, e sem factos, mas tdo sé com percecdes de pouco mais
de duas dezenas de entrevistados... Eu consigo gerir situacdes de crise quando sei do que é que
estamos a falar, quando tenho numeros ou factos e quando tenho nomes... Ndo consigo gerir
percecdes, muitas delas andénimas e com objetivos pouco claros... Importa sublinhar, com a
tranquilidade e o bom senso préprios do que é sério, que o campus é um pouco o espelho daquilo
que é a sociedade portuguesa. Temos cerca de 6500 profissionais, a que se juntam milhares de
estudantes e centenas de docentes da Faculdade de Medicina e da Escola Superior de
Enfermagem, centenas de investigadores e profissionais do Instituto de Medicina Molecular, pelo
gue obviamente encontramos no Hospital de Santa Maria pessoas com varias origens étnicas,
com varias opgoes religiosas, com varias opgdes politicas e clubisticas e com varias opgdes de
organizagao da sociedade. Eis algo normal e que qualquer pessoa minimamente inteligente e de
boa-fé percebe ou no minimo até perceciona, pelo que ndo é verdade que a instituicdo esteja ou
tenha estado capturada por organizagdes externas, por partidos politicos, por grupos de interesse
ou pessoas, tal como ndo é verdade que nesta instituicdo as pessoas sé saiam de cargos de
chefia quando atingem a idade de se jubilarem ou quando se reformam e, portanto, hd um
conjunto de inverdades que foram publicitadas e que feriram o bom-nome do Hospital de Santa
Maria, parecendo este julgamento reputacional estar ao servigo de obscuros interesses, que, a
existirem, foram ou sdo seguramente peculiares... Apesar de existirem estas e outras inverdades,
entendemos que nao poderiamos ficar indiferentes e fizemos aquilo que é préprio de quem tem a
consciéncia tranquila: apods ter acesso ao dito estudo, tomamos uma posicdo publica e o
Conselho de Administracdo deliberou remeter o mesmo para as entidades que tém as devidas
competéncias para investigar e auditar o que entenderem por bem, com rigor técnico-juridico e
verdade factual. Para terminar, quero deixar claro que temos o maior respeito pela Fundagao
Francisco Manuel dos Santos e nada do que fizemos ou venhamos a fazer tem ou terd a ver com
esta prestigiada instituicdo, como é dbvio. Mas seremos intransigentes com a equipa que
coordenou e elaborou o estudo, bem como com quem proferiu afirmagdes graves sobre o
Hospital de Santa Maria...

O estudo foi encomendado pela Fundagdao Francisco Manuel dos Santos. Porque foi
pedido? Porque é que escolheram o Hospital de Santa Maria?

Sinceramente, nao sei. A proposta foi feita ao meu antecessor, mas dizia que o estudo era
exclusivamente académico, que era destinado a fins cientificos e que o relatdrio preliminar seria
partilhado com a instituicdo. Sublinho que eu faria exatamente aquilo que fez o meu antecessor

em finais de 2012, isto é, também eu autorizaria um estudo promovido por investigadores da
Universidade Nova de Lisboa e Princeton University e patrocinado pela Fundagdao. E ndo veria
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problema nenhum em termos um estudo como o que entdo foi proposto fazer sobre a instituigdo,
alids, o que temos sempre feito em outras circunstancias e sobre outras areas teméaticas. S6 que
nos restantes casos as propostas tém sido cumpridas, o rigor cientifico e a ética tém prevalecido,
0 que nao foi de todo o caso.

POe a hipétese de que a sugestdo tivesse partido de alguém do Hospital de Santa
Maria?

Ndo me compete a mim encontrar essas ou
outras respostas. Acredito nas entidades a
guem solicitdmos investigacdes e auditorias e
aguardamos serenamente pelos resultados
das suas diligéncias. Acima de tudo confiamos
no Hospital de Santa Maria e acreditamos na
justiga!

Os resultados do estudo condicionam o
funcionamento dos servicos a nivel de
recursos humanos e a aquisicao de
material clinico?

A

Ndo. Ndo atingiu diretamente a nossa atividade e esse putativo objetivo ndo foi atingido por
quem eventualmente o pretendia... Mas a instituicdao ficou naturalmente perturbada durante
alguns dias pelas noticias e é dbvio que ninguém gosta de ver a sua instituicdo tratada em praga
publica tal como a nossa foi. Foi ainda referido no estudo a existéncia de “grupos poderosos” no
hospital. Foram estes “grupos poderosos” de médicos e da direcdo de servico de apoio que
conduziram o Hospital de Santa Maria a situacdo em que estava quando assumiu este cargo...
Esse tipo de ilagbes e de percegbes exigem, em nossa opinidao, provas concretas e informagoes
concisas junto de quem de direito, designadamente junto das entidades a quem pedimos de
imediato intervengdo, nas quais acreditamos sem reserva e esperamos conclusdes claras, as
quais determinardo seguramente novas agdes para reposicao do bom nome do Hospital de Santa
Maria. Mas a seu tempo faremos saber publicamente os resultados das diligéncias por nds
pedidas e do que for tido por conveniente em matéria de agdes judiciais...

Houve conclusdes concretas: havia furtos regulares por parte de médicos e de outro
pessoal, que se serviam “a seu bel-prazer dos armazéns do hospital para fornecer as
suas clinicas privadas”?

O que o estudo diz é que, e cito, “de acordo com as fontes consultadas, existe até meados da
década de 2000 uma situacdo de forte despesismo provocada pela corrupgdo interna acoplada a
interesses particulares”... Quais sdao as fontes? Quais os casos ou situagdes de corrupgdao? Que
ano ou anos até 2000? Lamentavelmente nada é dito ou fundamentado, nem referidos nomes de
servigos, de potenciais envolvidos, de eventuais julgados ou putativos condenados! E sobre a
questdo que refere, o que é dito, e cito de novo o dito estudo, é que “um elemento assegura que
médicos montaram consultérios privados e/ou clinicas com os bens do hospital”. Quem é o
elemento? Quais foram os ditos médicos e os referidos consultdérios? Mais uma vez ndao ha nomes
e o cobarde anonimato serve de capa para estas gravissimas afirmagdes sobre um periodo da
instituicdo e sobre os seus profissionais. Que conclusdes? Sé percecoes e ilacdes sem rosto, sem
datas e sem detalhe... E repare que o dito estudo é sobre um periodo anterior ao inicio do meu
mandato, mas ndo posso aceitar este tipo de insinuagdes e inqualificiveis percecdes... Em bom
rigor, e falando de algo que também conheco bem, se hd area de que nos orgulhamos é a de
logistica e stocks, onde temos sido indicados como uma das instituicdes que mais apostou na
inovacdo dos sistemas de controlo e de gestdo. Nés temos uma equipa de jovens quadros que é
fantastica em termos de motivacdo, de inovagdo e de transparéncia. Ganhamos prémios, somos
convidados para apresentar os nossos projetos e sistemas, para fazer conferéncias, para os
grupos de trabalho externos, exatamente por estes motivos e factos concretos. Ao recordar o
dito estudo volto a pensar que o0 mesmo serviu interesses, isso sim, pouco transparentes e
pessoais, assim como se inscreve na linha de outros factos ndo muito longinquos e também eles
lamentaveis. Para mim, os informadores e ditos atores que municiaram este estudo, como em
outras afirmacdes e declaracbes recentes, sé podem ser pessoas que desconhecem o Hospital de
Santa Maria ou/e o que é de facto a gestdo hospitalar ou/e que estdo imbuidas de uma doentia
ma-fé ou/e que precisam urgentemente de um acompanhamento do foro da psiquiatria e saude
mental ou/e entdo que tiveram algum problema com a instituicdo ainda mal resolvido ou alguma
ambicdo ainda nao concretizada. Reiteradamente algumas pessoas procuram levantar suspeitas
sobre a nossa instituicdo, com inconsequentes entrevistas e mediaticas declaragdes, procurando
ter visibilidade e protagonismo, mas demonstrando qudo vaga pode ser a sua ética e qudo
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distantes estdo da realidade do Hospital de Santa Maria...

Alguma vez sofreu algum tipo de pressao por parte de partidos politicos, instituicoes,
maconaria, que sentisse que estavam a por em causa o seu pensamento ou a sua
conduta?

Nao! Nunca fui sensivel a pressdes desse tipo e sou conhecido por reagir sempre muito mal a
tentativas de condicionamento ou influéncia sobre a minha liberdade de pensamento e de acdo
ou sobre os meus principios e valores.

Mas essa pressao existe?

Eu nunca senti, nem conhego nenhum facto ou situagao concreta sobre qualquer dos meus
colegas do Conselho de Administragdo, dirigentes ou chefias. E se algo for do meu conhecimento,
atuarei na hora, com ponderagdo dos factos, com determinagao e com rigor. Como sempre fiz e
farei! Mas claro que sentimos pressao e que ela existe. A pressdao de dever tratar em tempo e
com exceléncia os nossos doentes, a pressdo de os devolver com qualidade de vida a sociedade e
a familia, a pressao de darmos a melhor formagdo possivel aos médicos que estdo a nossa
responsabilidade, a pressdo de encontrarmos os meios necessarios para contribuirmos para a
investigacdo médica deste pais, a pressdao de conseguirmos meios para a inovagdo tecnolégica,
entre tantas outras naturais e legitimas pressdes didrias. Eis as pressdOes que temos e que
qualquer gestor experiente e profissional vive no dia a dia e entende como salutares, sobretudo
numa instituicdo com a dimensao e responsabilidade da nossa.

Foi presidente de uma Administragcdao
. Regional de Sauade (Algarve), foi
deputado na Comissdao Parlamentar de
Saude da Assembleia da Republica, foi
secretario de Estado da Salude e agora é
presidente deste grande Centro
Hospitalar. Nas proximas eleigdes, se for
convidado para assumir a pasta da Saude
como ministro, aceitaria?

Essa € uma questdo que ndo estd na minha
lista de preocupagdes ou agenda pessoal. Em
primeiro lugar porque a pasta estd muito bem
entregue e em segundo lugar porque tenho
uma missdao para cumprir até 31 de
dezembro. Nunca tive uma agenda pessoal centrada em objetivos como o que refere. Por um
lado continuo a acreditar que ha situacGes que decorrem dos resultados do nosso trabalho, do
nosso percurso e também de determinados contextos politicos. Vi, e vejo, a minha atual missdo
como mais um servigo publico e ndo como alavancas ou rampas para 0 que quer que seja.
Quando aceitei esta missao fi-lo por achar que podia contribuir para um conjunto de mudancgas
no Centro Hospitalar Lisboa Norte e porque entendi que devia dar mais um contributo ao meu
pais, sobretudo tendo em atengcdo o momento de emergéncia nacional que estdvamos a
atravessar. Espero, como em outras missdes publicas, terminar o meu mandato com a
consciéncia tranquila de ter feito o que sabia e podia, honrando a confianga que em mim foi
depositada e o apoio que tenho recebido de todos os que sentem e vivem esta instituicdo. Sei
que no dia em que terminar esta missdo sairei muito mais enriquecido do ponto de vista
profissional e humano, logo, enquanto gestor e enquanto pessoa.
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